
งบประมาณ การวางแผนและการควบคุม
เพือ่การบริหารจัดการงานถ่ายท าภาพยนตร์

วิชา  ธุรกิจและการบริหารงานภาพยนตรผู้์ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พงศวีร ์ สุภานนท ์:  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา



การบริหารการเงนิในงานสร้างภาพยนตร์

•ผูบ้รหิารงานภาพยนตรท์กุคนตา่งมุง่หวงัท่ีจะตอบความสนองความ
ตอ้งการของสงัคม  และมุง่หวงัท่ีจะเลีย้งตวัเองใหอ้ยูร่อด เจรญิเติบโต
และท าก าไรใหก้บัธุรกิจของตน  จากสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
และเต็มไปดว้ยการแขง่ขนัท่ีสงู  จงึท าใหง้านสรา้งภาพยนตรต์อ้งมี

การวางแผนและบรหิารงานหลกัทางธุรกิจ ทัง้ 3 ขององคก์ร 
คือ ดา้นการตลาด ดา้นการผลติและดา้นการเงิน



เป้าหมาย
งานสร้างภาพยนตร์

การบริหารการผลติ การบริหารการตลาด

การบริหารการเงนิ



เป้าหมายของงานสร้างภาพยนตร์

กลไกการบริหารการเงนิ
•คาดการณค์วามตอ้งการเงินทนุ
•จดัหาเงินทนุ
•จดัสรรเงินทนุ

ความเหมาะสม

ความสัมพันธข์องกลไกการบริหารการเงนิและเป้าหมาย

เป้าหมายทางการเงนิ
•ความสามารถท าก าไร
•ความเสี่ยงต ่า
•สภาพคลอ่งดี

น าไปสู่
ประสทิธิภาพ

น า
ไป
สู่



ผู้บริหารงานภาพยนตร์

เร่ืองทีจ่ะสร้างภาพยนตร์

ลงมือสร้างภาพยนตร์

มองตัวเอง

วเิคราะหร์ายจ่าย
ในงานสร้างภาพยนตร ์
รายจ่าย 2 ประเภท *

วเิคราะหย์อดจ าหน่าย

งบประมาณเงนิสด

เลือก

มองตลาด ใช้ไม่ได้

เลิก

ใช้ได้

•ข้อมูลภายใน
•ข้อมูลภายนอก
•บูรณาการ 1 + 2

ไม่ตกลง

เลิก

การประมาณการทางการเงนิ

แหล่งเงนิทุน**

*รายจ่ายงานสร้างภาพยนตร์
1.ต้นทนุการผลิต
1.1 ค่าใช้จ่ายก่อนการถ่ายท า
1.2 ค่าใช้จ่ายระหว่างถ่ายท า
1.3 ค่าใช้จ่ายหลังถ่ายท า
2.ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ

** แหล่งเงินทนุ
1.ตนเอง
2.สถาบนัการเงิน
3.บรษัิทสรา้งภาพยนตร์

ขัน้ตอน
การ
ประมาณ
การทาง
การเงนิ

กระแสไหลของการ
ประมาณการทางการเงนิ

เสนอ

ตกลง



ค่าใช้จ่าย การประมาณการ 
(บาท)

เกิดขึน้จริง
(บาท)

ผลต่าง

1.งบเตรียมงาน
-บทประพันธ์
-บทภาพยนตร์

40,000
40,000

40,000
40,000

-
-

2.ทมีงาน 40,000 40,000 -

3.ผู้แสดง 500,000 500,000 -

4.ค่าเช่าอุปกรณ์ 150,000 149,000 1,000

5.ฟิลม์ถ่ายท าภาพยนตร์ 250,000 300,000 -50,000

6.เสือ้ผ้า สถานทีแ่ละฉาก 100,000 120,000 -20,000

7.งบถ่ายท ารายวัน ** 500,000 515,000 -11,500

2,000,000 2,065,500
การเปรียบเทยีบค่าใช้จ่ายทีป่ระมาณการ กับ ค่าใช้จ่ายทีเ่กิดขึน้จริงงานสร้างภาพยนตรเ์ร่ืองหน่ึง



•ตอ้งพยายามประมาณการงบถ่ายท ารายวนัโดยเฉล่ียออกมาใหไ้ด ้และตอ้งทราบจ านวนวนั หรอื
จ านวนครัง้ที่จะตอ้งใชถ่้ายท าภาพยนตร ์ เพื่อน ามาค านวณหางบถ่ายท ารายวนัท่ีเกิดขึน้ทัง้หมด

•  การรวบรวมรายการเก่ียวกบัค่าใชจ้่ายต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ระหวา่งถ่ายท าภาพยนตรป์ระจ าวนั 
 ไดแ้ก่  คา่แรงงาน รายวนั  ค่านกัแสดงประกอบรายวนั  คา่อาหารรายวนั  คา่พาหนะรวมถึงค่าน า้มนั  
คา่เช่ารถยนตค์่าเช่าฟิลม์ภาพน่ิง  คา่เช่าอปุกรณพิ์เศษ  ค่าโทรศพัท ์ ค่าถ่ายเอกสาร และอ่ืนๆ 

• เช่น มีค่าใชจ้่ายรายวนัทัง้หมดโดยเฉลี่ย 25,000 บาทต่อครัง้ ท่ีถ่ายท า  คาดว่าจะถ่ายท า20 ครัง้ 
= 25000 X 20 ดงันัน้งบประมาณถ่ายท ารายวนัก็คือ 5000,000 บาท

งบถ่ายท ารายวัน



ประเภทค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายคงที่ ค่าใช้จ่ายผันแปร

1.ต้นทุนการถ่ายท า
1.1 คา่ใชจ้่าย เตรียม งานสรา้ง ค่าบทประพนัธ์

ค่าบทภาพยนตร์

1.2 คา่ใชจ้่าย ระหว่าง การถ่ายท า ค่าแรงนกัแสดง

ค่าแรงทีมงาน

ค่าฉากและอปุกรณ์

ค่าพาหนะ
ค่าเครื่องแต่งกาย
ค่าแสดงตวัประกอบรายวนั
ค่าแรงรายวนั
ค่าอาหาร
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ
ค่าฉากและสถานท่ี
ค่าฟิลม์ภาพยนตร์
ค่าฟิลม์ภาพน่ิง

1.3 ค่าใช้จ่าย หลัง การถ่ายท า ค่าเพลงและดนตรี
ประกอบภาพยนตร์

ค่าใชจ้่ายหอ้งเสียงและแลป็
ค่าใชจ้่ายหอ้งฟิลม์
ค่าธรรมเนียมตีตราและเซ็นเซอร์
ค่าโฆษณาและประชาสมัพนัธ์
ค่าน า้ยาเช็ดฟิลม์
ค่ากระเปาใสฟิ่ลม์และมว้นฟิลม์เปลา่

ค่าใช้จ่ายต่างๆในงานสร้างภาพยนตร์



ประเภทค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายคงที่ ค่าใช้จ่ายผันแปร

2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ เงนิเดอืน ค่าเลีย้งรับรอง
ค่าพาหนะ
ค่าอุปกรณแ์ละเคร่ืองใช้ส านักงาน
ค่าใช้จ่ายส านักงาน
ค่าธรรมเนียมและอืน่ๆ

ค่าใช้จ่ายต่างๆในงานสร้างภาพยนตร ์  (ต่อ)  



มูลค่าจุดคุ้มทุนงานสร้างภาพยนตร์
ค่าใช้จ่ายคงที่

1-ค่าใช้จ่ายผันแปรต่อเร่ือง

รายได้ต่อเร่ือง

=

•ภาพยนตรเ์รือ่ง “มะม่วง” 
•มีค่าใชจ้่ายผนัแปร 3,000,000 บาท  
•ค่าใชจ้่ายคงท่ี 6,000,000 บาท  
•คาดวา่จะท ารายไดเ้ป็นเงิน 15,000,000 บาท  
จดุคุม้ทนุภาพยนตรเ์รือ่งนี ้

6,000,000
1  -  3,000,000

15,000,000
6,000,000

1  -  3
15

6,000,000
15 - 3
15

6,000,000
12
15

6,000,000 X15
12

7,500,000 บาท

•วิธีการหาจุดคุ้มทุนของการสร้างภาพยนตร์



การวางแผน
การถ่ายท า
ภาพยนตร์

เพือ่ให้งานสร้างภาพยนตรด์ าเนินเป็นไปตามแผนทีว่างไว้ 
 จะต้องมเีคร่ืองมอืหรือเทคนิคการบริหารจัดการ

เพือ่ตรวจสอบประเมนิโครงการ

PERT CPM



PERT 
(Program Evalution Review Technique) 

การจัดท าขั้นตอนของการท างานตามแผนในแต่ละช่วง



เสรจ็1.
ก าหนด
ลกัษณะ
ของ

สถานท่ี

2.ออกหา
สถานท่ี
พบ

/ก าหนด
สถานท่ี

ติดต่อขอ
ใชห้รอื
เช่า

สรา้งหรอื
จดัฉาก2. 3. 4. 5.

•ก าหนดลกัษณะสถานที่ที่จะใชเ้ป็นฉากภาพยนตรป์ระมาณ
•ออกหาสถานที่ที่ก  าหนดแลว้จนพบ  ใชเ้วลาประมาณ
•ติดต่อขออนญุาตใชห้รอืเช่า ใชเ้วลาประมาณ
•ลงมือสรา้งฉากในสถานท่ีที่ก าหนด ใชเ้วลาประมาณ

ผู้บริหารจะตดัสนิใจว่ากจิกรรมไหนควรใช้เวลานานเทา่ไร
4 สปัดาห์
4 สปัดาห์
4 สปัดาห์
12 สปัดาห์

ดงัน้ัน สมมตวิ่า  
จะลงมอืถา่ยท าภาพยนตรใ์นวันที ่1 สงิหาคม  
จะตอ้งเร่ิมออกหาสถานทีใ่นวันที ่1 กุมภาพนัธ์

PERT แสดงกจิกรรมต่อเน่ืองของการหาสถานทีถ่่ายท า



3. 4 5.

PERT แบบกจิกรรมคู่ขนาน  (กจิกรรมหลักๆทีต่อ้งปฏบิตัหิลังจากมเีงนิทนุแล้ว)

หาเนือ้เร่ือง
และเงนิทุน

ถ่ายท า2.1.
12 สัปดาห์

ตัดต่อ

ถงึจัด
จ าหน่าย
12 สัปดาห์

เสร็จ

•หาเนือ้เร่ืองและเงนิทนุ
•เขียนบทภาพยนตร์
•จ้างผู้ก ากับภาพยนตรแ์ละทมีงาน
•จ้างดาราและผู้แสดง
•ถ่ายท าจริง รวมถงึงานของฝ่ายหอ้งแล็ปภาพยนตร์
•การจัดจ าหน่าย

8 สัปดาห์
จ้างผู้ก ากับ
ภาพยนตร์
 ผู้แสดง ทมีงาน 

เป็นระยะลงทุนทีไ่ม่เหน็ทางจะไดเ้งนิคนืกลับมา

ดงัน้ัน หากภาพยนตรเ์ร่ืองนีก้ าหนดออกฉายในราวปลายเดอืนธันวาคม 
 เป็นช่วงทีม่วีันหยุดยาว คริสตม์าส  ปีใหม่  จะตอ้งเตรียมการผลติอยา่งน้อย 

8 + 12 + 12  = 32 สัปดาห์



PERT 
(Program Evalution Review Technique) 

การจัดท าขั้นตอนของการท างานตามแผนในแต่ละช่วง

CPM
(Critical Path Method) 
วธิตีรวจสอบจุดวกิฤต

(จุดทีม่ผีลท าให้จุดอืน่ๆเสยีหายไปด้วย)



ก าหนดเนือ้เร่ืองและเขียนบท

8 สัปดาห์

จ้างผู้ก ากับ หาสถานที่

1 2

4 สัปดาห์
จ้างทมีงาน

3

สร้างฉาก
หาวัสดุประกอบ

จ้างดาราและผู้แสดง
4 สัปดาห์

เร่ิมฉาย

ถ่ายท า

12 สัปดาห์ 12 สัปดาห์

ตัดต่อ-ส าเนา

PERT และ CPM  แสดงกจิกรรมคู่ขนาน(ทีส่ามารถท ากจิกรรมอืน่ไปพร้อมกัน)

CPM คือจากจดุ 1           4            5          7
เพราะถา้กิจกรรมในจดุใดจดุหนึ่งล่าชา้ จะท าใหกิ้จกรรมต่อไป
ล่าชา้ไปดว้ย เช่น
- ถา้จา้งผูก้  ากบัจดุ 1 ล่าชา้ จดุต่อๆไปก็จะล่าชา้ไปดว้ย
-  ถา้จดุ 4 ล่าชา้  ถ่ายท าไม่เสรจ็ตามวนัเวลาก าหนด
ก็จะท าใหจ้ดุ5 คือการตดัต่อล่าชา้ไปดว้ย

กิจกรรมบางอย่างเป็นกิจกรรมท่ีใชเ้วลามาก และบางอย่างไม่อยู่ในเสน้วิกฤต สามารถท ากิจกรรมอ่ืนไปพรอ้มกนัได ้ 
เช่น  สามารถท าการโฆษณาประชาสมัพนัธพ์รอ้มกนัขณะตดัต่อ

4 5

6

7



การควบคุม
การถ่ายท า
ภาพยนตร์

Gantt  Chart

เครือ่งมือท่ีช่วยใหก้ารปฏิบตังิาน
บรรลเุปา้หมาย  วตัถปุระสงค ์

เพื่อใหอ้งคก์าร กิจกรรม แผนและบคุลากร
กา้วไปขา้งหนา้ บรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไว้



Gantt  Chart  การเขียนตารางขั้นตอนการปฏบิตังิาน 
(งานอะไร  เร่ิมเวลาไหน  เสร็จสิน้เวลาไหน ปฏบิตัจิริงท าตามแผนภมูแิค่ไหน)

กิจกรรม ม.ค.67
25  26  27 28  29  30  

ก.พ.67
1  2  3  4  5  6  7 8  9  10  11  12  13  14  15  16   17  

1.สรา้งฉากที่1

2.ถ่ายฉากที่1

3.สรา้งฉากที่2

4.ถ่ายฉากที่2

กรณีที่ 1  ปฏิบตัิตรงตามแผนตาราง Gantt Chart
คาดว่าตอ้งสรา้งฉากที่ 1   วนัที่ 25-30 ม.ค.  ตามตารางนีง้านเสรจ็ตามแผน

และเริม่ถ่ายฉากที่1 ใหเ้สรจ็ภายในวนัที่ 5 ก.พ. ตามตาราง ถ่ายท าเสรจ็ตามแผน
สรา้งฉากท่ีสองเริม่หลงัจากฉากที1่ เสรจ็ภายในวนัที่ 8 ก.พ. เพ่ือท่ีจะเริม่ถ่ายฉากที่สองในวนัที่ 9 ก.พ.

กรณีที ่2  ถ้างานไม่เสร็จตามตาราง 
หากวนัที่ 8 ก.พ.สรา้งฉากยงัไมเ่สรจ็เพิ่งสรา้งไดค้รึง่เดียว  
งานถ่ายท าช่วงนีจ้ะตอ้งลา่ชา้  ทีมงานจะตอ้งหาทางแกไ้ข

จะตอ้งวิเคราะหห์าสาเหตโุดยใชห้ลกัการของ PERT / CPM  จดุไหนท่ีลา่ชา้ แลว้ท าใหง้านอ่ืนลา่ชา้ไปดว้ย 
ซึ่งทีมงานจะตอ้งควบคมุจดุที่จะท าใหง้านถ่ายท าทัง้หมดลา่ชา้ออกไปใหไ้ด้

ตารางท่ีก าหนดไวว้่าตอ้งเสรจ็งานที่ท  าเสรจ็แลว้
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