
การผลติและจัดจ าหน่ายภาพยนตร์ไทย 
 
 
          ภาพยนตร์หน่ึงเร่ืองนั้นมีกระบวนการผลิตและการด าเนินงานท่ีกวา้งขวาง และครอบคลุม
กระบวนการผลิตหลายขั้นตอน มีความซับซ้อนของกระบวนการท างานและบทบาทคนท างาน 
ดงันั้นตอ้งมีความเขา้ใจในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน  เรียกว่า ปัจจยักระบวนการผลิต ประกอบ 
7 ประการ ได้แก่ ผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์หรือแหล่งเงินทุน  (producer/finance) นักแสดง
(Actor)  บทภาพยนตร์ (script) ผูก้  ากับภาพยนตร์(director) โรงภาพยนตร์ (theatre) การโฆษณา
ภาพยนตร์(film advertising) และการประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์ (film public relations) เป็นตน้    
             ทั้ ง น้ีองค์ประกอบของกระบวนการท างานทั้ ง  7 ประการน้ี มีความเก่ียวข้องกับ
กระบวนการผลิตภาพยนตร์  โดยในวงการภาพยนตร์เรียกองคป์ระกอบเหล่าน้ีวา่ “ฟอร์มหนงั” 
           

ปัจจัยกระบวนการผลติภาพยนตร์         
 1.ผู้อ านวยการสร้างภาพยนตร์หรือแหล่งเงินทุน(producer/finance)   
 การผลิตภาพยนตร์แต่ละเร่ืองตอ้งมี ”เงินทุน” อนัเป็นปัจจยัพื้นฐานส าคญัของการผลิต ซ่ึง
เงินทุนดงักล่าวขึ้นกบัอ านาจหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารของบริษทัภาพยนตร์ท่ีจะก าหนดให้อ านวยการ
สร้างไปเป็นผูค้วบคุมการผลิตหรือการสร้างภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆดว้ย    
 การผลิตภาพยนตร์มีความจ าเป็นตอ้งควบคุมเงินทุน เน่ืองจากถือเป็นการบริหารงานอยา่ง
หน่ึง ซ่ึงถือว่าการควบคุมทางการเงินจัดเป็นการควบคุมอย่างสมบูรณ์  (absolutely control)   
ควบคุมการใช้จ่ายท าให้มีผลต่อการตดัสินใจในการก าหนดทิศทางการผลิตภาพยนตร์แต่ละเร่ือง 
นับตั้งแต่ขั้นตอน การคัดเลือกเร่ือง   การคัดเลือกผูเ้ขียนบทภาพยนตร์   การคัดเลือกผูก้  ากับ
ภาพยนตร์และดารานกัแสดง การตรวจสอบงาน  การประสานงานการสร้างภาพยนตร์ การน าออก
เผยแพร่ รวมถึงการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ ดว้ยเหตุน้ีฟอร์มของภาพยนตร์จะใหญ่หรือเลก็ขึ้นอยูก่บั
ผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์ท่ีจะเป็นผูมี้อ านาจเก่ียวกับการตดัสินใจในเร่ืองท่ีตนเองรับผิดชอบ 
โดยเฉพาะการท่ีตอ้งเขา้ไปจดัการและควบคุมเงินทุนส าหรับการผลิตภาพยนตร์โดยตรง ซ่ึงมีผล
ต่อการสร้างความน่าเช่ือใหก้บัผูช้มภาพยนตร์ท่ีเป็นใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจรับชมภาพยนตร์ 
หากรับรู้ไดว้า่ภาพยนตร์เร่ืองนั้นมีผูก้  ากบัท่ีเคยผา่นผลงานมาแลว้อย่างโดดเด่น ภาพยนตร์เร่ืองนั้น
ผูช้มจะวิเคราะห์แลว้่าจะตอ้งเป็นฟอร์มใหญ่  รวมไปถึงการป้ันหน้าหนัง เพื่อตอ้งการจะสร้าง
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กระแสกบักลุ่มเป้าหมาย บริษทัค่ายภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่จึงนิยมเอาช่ือเสียงของผูอ้  านวยการ
สร้างภาพยนตร์มาใชใ้นการส่ือสารการตลาด 
 
           2.ดาราหรือผู้แสดงน า (Actor)  
           ผูแ้สดงน าท่ีเป็นดารา เป็นปัจจยัอีกอย่าหงน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการก าหนดฟอร์มของหนัง 
โดยเฉพาะดารานักแสดงท่ีไดรั้บนิยมจากผูช้ม ซ่ึงหากภาพยนตร์เร่ืองใดไดด้ารานักแสดงท่ีเป็นท่ี
ช่ืนชอบของประชาชนมาร่วมน าแสดง ย่อมมีแนวโน้มต่อความส าเร็จ เพราะจะท าให้ผูช้มหันมา
สนใจภาพยนตร์ในเร่ืองนั้นๆมากกว่านักแสดงท่ีไม่มีคนรู้จกั โดยเฉพาะ ดาราท่ีมี “แฟนคลบั” 
จ านวนมาก ก็จะยิ่งดึงดูดให้ผูช้มเขา้มาชมภาพยนตร์เร่ืองดงักล่าว  อนัเป็นการช่วยประกนัความ
เส่ียงท่ีจะไม่มีผูเ้ขา้ชมภาพยนตร์ ขณะเดียวกนัการคดัเลือกนักแสดงประกอบท่ีเล่นประกอบใน
ภาพยนตร์ก็มีความส าคญัเช่นกนั จึงตอ้งพิจารณาจากผูท่ี้มีช่ือเสียงและแสดงบทบาทไดเ้หมาะสม
ให้เขา้ร่วมแสดง เพื่อช่วยดึงดูดผูช้มด้วย การ“ป้ันหน้าหนัง” ให้เป็น “หนังฟอร์มยกัษ์” ดว้ยการ
หยิบยกเอาช่ือเสียงของดาราและผูแ้สดงมาเป็น “จุดขาย” โดยการสร้างกระแสให้เป็นข้อมูล
ข่าวสารในดา้นการส่ือสารการตลาดอยา่งแยบยลและต่อเน่ืองจึงนิยมท ากนัอยา่งแพร่หลาย 
           ดาราและผูแ้สดงน าในภาพยนตร์เป็นอีกหน่ึงกลยุทธ์ท่ีผูผ้ลิ ตภาพยนตร์เลือกท่ีจะ
น ามาใช้ และเป็นอีกหน่ึงกลยุทธ์ท่ีผูผ้ลิตภาพยนตร์เลือกน ามาใช้เพื่อสร้างความใกลชิ้ดกับผูช้ม
ภาพยนตร์มากยิง่ขึ้น โดยจดัให้นกัแสดงและผูก้  ากบัเดินสายมาร่วมชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์
ดว้ย แตกต่างจากเม่ือก่อนท่ีนักแสดงและผูก้  ากับจะมาร่วมชมภาพยนตร์แค่เฉพาะวนัแถลงข่าว
เท่านั้น ยกตวัอยา่ง ภาพยนตร์เร่ืองล่าสุดของค่าย GDH “ภาพยนตร์เร่ืองพรจากฟ้า”ท่ีเหล่านกัแสดง
และผูก้  ากบัรวมตวักนัเพื่อมาชมภาพยนตร์ในโรงเดียวกนักบัผูช้มทัว่ไป มีการแสดงความใกลชิ้ด
ดว้ยการถ่ายรูปร่วมกนัทั้งโรงภาพยนตร์เพื่อเป็นการกระตุน้ใหผู้ช้มภาพยนตร์ออกมาชมภาพยนตร์
ในโรงภาพยนตร์อีกทางหน่ึงดว้ย 

ดงันั้นการคดัเลือกนกัแสดง นกัแสดงจดัเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีส าคญัของความส าเร็จ 
ทั้งดา้นการแสดงและธุรกิจภาพยนตร์ โดยท่ีนกัแสดงนั้นจะตอ้งมีบทบาทเหมาะสมกบัเน้ือหาของ
ภาพยนตร์ โดยท่ีการคดัเลือกนกัแสดงนั้นตอ้งไดผ้ลลพัธ์ทั้งแง่ของการตลาดและการแสดบทบาท
ท่ีเหมาะสม 
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 3.บทภาพยนตร์(script)             
                 เน้ือหาของภาพยนตร์ส่วนใหญ่นั้น มกัจะน ามาจากบทประพนัธ์นวนิยายของนกัเขียนท่ี
มีช่ือเสียง เช่น เร่ืองทวิภพ แม่นากพระโขนง และคู่กรรม มาดัดแปลงเป็นภาพยนตร์ ด้วยความ  
โด่งดังของนวนิยายเร่ือนั้น ๆ ท าให้ขายดีมีผูอ่้านจ านวนมาก ช่วยท าให้ดึงดูดท่ีกลุ่มผูช้มท่ีเป็น
แฟนภาพยนตร์และแฟนนวนิยายให้ไปเขา้ไปชมภาพยนตร์ โดยจะมีการโฆษณาให้กลายมาเป็น
ภาพยนตร์ฟอร์มยกัษ ์เพื่อสร้างความสนใจใหช้วนแก่การติดตามหรืออยากรับชมภาพยนตร์เพื่อลิ้ม
อรรถรสดงักล่าวเพิ่มมากขึ้น จากนวนิยายมาโลดแล่นเป็นภาพยนตร์ส าหรับภาพยนตร์ท่ีเขียนขึ้น
เพื่อเป็นบทภาพยนตร์โดยตรงก็จะมีการส่ือสารการตลาดอยา่งต่อเน่ืองในการป้ันหนา้หนงั 
          แต่อย่างไรก็ตาม การท างานของผูเ้ขียนบทภาพยนตร์ในยุคการส่ือสารศตวรรษท่ี 21 ก็
ตอ้งอาศยัการ   พลิกแพลง มองมุมใหม่ เสริมความคิดสร้างสรรค์และสามารถขายวฒันธรรมให้
เป็นสากลมากยิ่งขึ้น ด้วยการคดัเลือกนักแสดงท่ีเป็นลูกคร่ึงอย่างภาพยนตร์เร่ืองพี่มาก….พระ
โขนง ท่ีร้ือสร้างวิธีการด าเนินเร่ืองของวรรณกรรมเร่ือง      แม่นากพระโขนงแบบเดิมซ่ึงสร้าง
ความแปลกใหม่ ปรากฏการณ์ใหม่ส่งผลให้ภาพยนตร์เร่ืองน้ี ท าสถิติภาพยนตร์ท่ีท ารายไดสู้งสุด
ในประวติัศาสตร์ภาพยนตร์ไทยท ารายไดก้ว่า 1,000 ลา้นบาททัว่ประเทศ ถึงแมว้รรณกรรมเร่ือง     
นางนากจะถูกท ามาตีความใหม่หลายต่อหลายคร้ัง ไม่วา่จะเป็นผูก้  ากบัช่ือดงัอยา่งนนทรี นิมิตบุตร 
ท่ีสร้างเร่ือง  นางนากหรือพิมพกา โตวิระ แต่ก็ไม่ได้รับความนิยมเท่า“พี่มากพระโขนง”
 ดงันั้นการคดัเลือกบทภาพยนตร์ หลงัจากคดัเลือกเร่ืองและผูก้  ากับท่ีเห็นว่าเหมาะสม
แล้วขั้นตอนต่อไป คือ การคัดเลือกผูเ้ขียนบทภาพยนตร์โดยผูกเน้ือหาท่ีมีอยู่นั้ นออกเป็นบท
ภาพยนตร์ท่ีเหมาะสมต่อการถ่ายทอดสาระผ่านส่ือภาพยนตร์ไดอ้ยา่งน่าสนใจชวนแก่การติดตาม
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงผูอ้  านวยการสร้างภาพยนตร์    ผูก้  ากบัภาพยนตร์ และผูเ้ขียนบทภาพยนตร์จะตอ้ง
พิจารณาตรวจสอบ แกไ้ข พิจารณาบทจนเป็นท่ีพอใจ จึงน าไปสู่การถ่ายท า การแยกบทภาพยนตร์
และตารางถ่ายท าภาพยนตร์ โดยดูวา่มีความเป็นไปไดแ้ละมีความสมเหตุสมผลเพียงใด 
             4.ผู้ก ากบัภาพยนตร์ (director)       
 ผลงานของภาพยนตร์แต่ละเร่ืองย่อมมีความเป็นตัวตนหรืออัตลักษณ์ของผูก้  ากับ
ภาพยนตร์ปรากฏเป็น “สไตล์” ให้รับรู้ ทั้ งน้ีเพราะผูก้  ากับภาพยนตร์ คือ ผูท่ี้รังสรรค์โดยการ
ตกแต่งและสร้างภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆให้มีชีวิต เพื่อบอกเล่าหรือถ่ายทอดเร่ืองราวและอรรถรส
ให้แก่ผูช้มไดเ้สพ ซ่ึงความสามารถในการก ากบัเพื่อชุบภาพยนตร์ให้มีชีวิตชีวาของแต่ละผูก้  ากบั
ภาพยนตร์ย่อมมีลกัษณะโดดเด่นเป็นการเฉพาะของตน เพื่อให้การผลิตหรือการสร้างภาพยนตร์
ของตนนั้นส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค์และเป้าหมาย จนปรากฏเป็นภาพยนตร์ท่ีผูช้มได้รับรู้
สาระและความเพลิดเพลิน เม่ือภาพยนตร์แต่ละเร่ืองเปรียบเสมือนช้ินงานท่ีเป็นตวัแทนความคิด
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ของผูก้  ากบัภาพยนตร์แต่ละคน และเม่ือผูช้มเกาะติดภาพยนตร์อยูเ่ป็นประจ าก็จะเกิดการยึดติดกบั
ผลงานการก ากบัของผูก้  ากบัภาพยนตร์ จนกลายเป็นรูปแบบของการก ากบัภาพยนตร์ของผูก้  ากบั
คนดงักล่าว ฉะนั้นภาพยนตร์ก็ตอ้งอาศยัช่ือเสียงของผูก้  ากบัดว้ยเช่นกนั โดยน ามาใชใ้นการ “ป้ัน
หนา้หนงั”และ ก าหนด “ฟอร์มของหนงั” ดว้ยเช่นกนั 

    การคดัเลือกผูก้  ากบัภาพยนตร์  ผูก้  ากบัมีส่วนส าคญัในการสร้างสุนทรียภาพและความ
งดงามของภาพยนตร์ ภายใตเ้ป้าหมายและวตัถุประสงคข์องผูอ้  านวยการผลิตภาพยนตร์ ดงันั้นผู ้
ก  ากบัภาพยนตร์จึงมีบทบาทส าคญัอยา่งมากในการขบัเคล่ือนภาพยนตร์หน่ึงเร่ืองใหส้มบูรณ์ตรง
ตามความตอ้งการของผูอ้  านวยการผลิตภาพยนตร์ ท่ีส าคญัจะตอ้งเป็นนกัแกปั้ญหาท่ีดีดว้ย 
 

         5.โรงภาพยนตร์ (theatre)      
 บริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์เม่ือสร้างภาพยนตร์เสร็จแต่ละเร่ืองจะตอ้งหาโรงภาพยนตร์ 

รองรับภาพยนตร์เร่ืองนั้น ในส่วนของบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทย ไม่มีการแข่งขนักนัเสนอส่วน
แบ่งรายได้ให้กับโรงภาพยนตร์เพื่อแย่งโรงหรือรอบภาพยนตร์กัน เพราะในปัจจุบันมีโรง
ภาพยนตร์เป็นจาํนวนมาก และการกระทาํเช่นนั้น จะเป็นการทาํให้ภาพยนตร์มีรายไดล้ดน้อยลง 
ซ่ึงโดยทัว่ไปบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยจะไม่ค่อยมีบทบาทในการตั้งราคาค่าตัว๋ชมภาพยนตร์ 
แต่จะมีส่วนบา้งในกรณีท่ีเป็นภาพยนตร์ขนาดใหญ่ท่ีห้ามไม่ให้โรงภาพยนตร์บางแห่งลดค่าตัว๋ชม
ภาพยนตร์ใหก้บัผูช้ม เช่นเร่ือง สุริโยไท เป็นตน้ 
 ในส่วนของการตั้งอตัราส่วนแบ่งรายไดข้องโรงภาพยนตร์ ซ่ึงทางโรงภาพยนตร์ จะตอ้ง
แบ่งให้กับบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์นั้น โดยทั่วไปจะมีการแบ่งรายได้ในสัดส่วน 50 : 50 หรือ
เรียกวา่ระบบแฟลดเรต (Flat Rate) แต่หลงัจากวนัท่ี 1 สิงหาคม 2546 สมาคมสมาพนัธ์ภาพยนตร์
แห่งชาติไดป้รับเปล่ียนมาใช้ระบบลอยตวัตามหน้าหนัง โดยผูป้ระกอบการโรงภาพยนตร์ และ
เจา้ของภาพยนตร์ จะตกลงส่วนแบ่งรายไดก้นัเองตามความเหมาะสมก่อนท่ี ภาพยนตร์จะเขา้ฉาย 
เพื่อให้มีความยุติธรรมกบัทั้ง 2 ฝ่าย (สํานักวิจยัธุรกิจ บมจ. ธนาคารกรุงไทย, 2546) แต่ส่วนใหญ่ 
บริษทัต่างๆก็ยงัจะใชอ้ตัราน้ีอยู่และถึงแมใ้นปัจจุบนัจะมีการปล่อยให้เป็นอตัราลอยตวัท่ีขึ้นอยูก่บั
การตกลงระหว่างบริษัทผูส้ร้างภาพยนตร์ไทย และโรงภาพยนตร์ก็ตาม  เน่ืองจากบริษัทโรง
ภาพยนตร์จะดู ตามศกัยภาพการทาํรายไดข้องภาพยนตร์เป็นรายเร่ืองมากกวา่    (ดวงกมล)          

 ในปัจจุบนัโดยเฉพาะจงัหวดัหรือพื้นท่ีธุรกิจเชิงพาณิชหนาแน่นจะพบวา่โรงภาพยนตร์
มกัตั้งอยู่ในแหล่งสถานท่ีสะดวกต่อการเขา้ชม จุดรวมของชุมชนตามห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ 
ซ่ึงโรงภาพยนตร์ส่วนใหญ่มีสายสัมพนัธ์ในลกัษณะความเป็นเครือข่ายพร้อมกบัวางโปรแกรมฉาย
ภาพยนตร์ไวก่้อนหนา้นั้นแลว้ ดงันั้นอาจกล่าวไดว้่า โรงภาพยนตร์ ถือเป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีมี
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ส่วนส าคญัในการก าหนดฟอร์มของหนังเพื่อท่ีจะป้ันหน้าหนัง ซ่ึงหากภาพยนตร์เร่ืองใดท่ีสร้าง
เสร็จแลว้แต่ทางโรงภาพยนตร์ไม่ไดบ้รรจุโปรแกรมเขา้ฉายเอาไว ้หรือบรรจุโปรแกรมฉายในโรง
ภาพยนตร์ท่ีอยู่ในท าเลท่ีผูค้นเดินทางมาไม่สะดวก หรือเลือกเขา้ในช่วงเวลาท่ีไม่เหมาะสมย่อม
ส่งผลกระทบรุนแรงต่อรายไดใ้นการจดัฉายภาพยนตร์ เม่ือเช่นนั้นจะเห็นไดว้่า “หนงัฟอร์มใหญ่” 
มกัจะได้รับเลือกให้บรรจุเข้าฉายในโปรแกรมของโรงภาพยนตร์ท่ีตั้งอยู่ในท าเลท่ีดี ซ่ึงมีแฟน
ภาพยนตร์สามารถเขา้ดูไดจ้ านวนมากและกระจายไปอย่างกวา้งขวางทัว่ถึง ทั้งในกาลเทศะท่ีน า
ออกฉายไดอ้ยา่งเหมาะสม 

         นโยบายในการคดัเลือก ภาพยนตร์ไทยท่ีจะเขา้ฉายโรงภาพยนตร์นั้นไม่มีความต่างกนั 
มากนัก เน่ืองจากทุกเครือโรงภาพยนตร์มี นโยบายรับฉายภาพยนตร์ โดยเกณฑ์การคดัเลือกโดย
พิจารณาจากตวัภาพยนตร์เอง ส่วนใน กรณีท่ีบริษทัโรงภาพยนตร์มีธุรกิจจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ 
หรือการสร้างภาพยนตร์ไทยเป็นธุรกิจ สาขาหน่ึงในเครือบริษัทด้วย ไ ม่มีผลต่อการแบ่งโรง
ภาพยนตร์บางส่วนในเครือไวส้าํหรับฉาย ภาพยนตร์ของตวัเอง  

         การคดัเลือกภาพยนตร์เขา้ฉาย (สุพฒัน์,สัมภาษณ์ 5 พ.ค. 2549) ประการแรก พิจารณา 
จากความน่าเช่ือถือของบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทย ประการท่ีสองพิจารณาจากตวั ภาพยนตร์ ซ่ึง
ดูจากองค์ประกอบคือ มีโอกาสทําเงินหรือศักยภาพในการทํากําไร ดารานําแสดง เน้ือเร่ือง 
ประเภทของภาพยนตร์ หากมีความซ้าํซากมากเร่ืองท่ีสร้างทีหลงัอาจจะไม่ทาํรายได ้การใชส้ถิติ
พิจารณา ประการท่ีสาม คือ แนวทางการทําการตลาด วิธีการแนะนําและส่งเสริม ( Promote) 
ภาพยนตร์ไทยเร่ืองนั้นๆ งบประมาณในการโฆษณา วิธีการนาํเสนอมีความแปลก ใหม่แหวกแนว 
ทั้งน้ีตอ้งใชท้ั้งประสบการณ์ สถิติ และความรู้สึก แต่เน้ือหนงัจะสําคญัท่ีสุด หาก ภาพยนตร์เร่ือง
นั้นมีเน้ือหาท่ีดี ประกอบกับการทาํการดลาดท่ีดี จะมีแนวโน้มท่ีดี และท่ีสําคญั หากภาพยนตร์
เร่ืองนั้นดีจริงจะมีกระแสปากต่อปากซ่ึงจะทาํใหผู้ช้มอ่ืนมาชมภาพยนตร์เร่ืองนั้นมากขึ้น 

       จากการท่ีโรงภาพยนตร์โดยทัว่ไปมีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาภาพยนตร์ไทย เขา้ฉายท่ี 
ไม่แตกต่างกันมากนัก และจากนโยบายการคัดเลือกภาพยนตร์เข้าฉายท่ีคล้ายคลึงกัน ทําให้
ภาพยนตร์ไทยท่ีเขา้ฉายในทุกเครือโรงภาพยนตร์ จะมีลกัษณะเป็นภาพยนตร์ในกระแสหลกัของ
ตลาดภาพยนตร์ไทย นั่นคือ ภาพยนตร์ตลาด จึงถือได้ว่าเป็นการทําธุรกิจในส่วนของ ตลาด 
(Segment) เดียวกนัทั้งหมด 

กิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงภาพยนตร์ อาทิ เดียวกนั หรือองคก์รท่ีเป็นพนัธมิตรกนั  
เช่น เครือเมเจอร์ ซีเนเพล็กซ์ ให้นําหาง บัตรชมภาพยนตร์ไปเป็นส่วนลดข้าวโพดคั่ว และ
น้าํอัดลม (Combo Set) ซ่ึงทางโรงภาพยนตร์ เป็นผูจ้าํหน่าย หรือการชิงโชคจากหางบัตรชม
ภาพยนตร์ โดยมีรางวลัจากภาพยนตร์เร่ือง ดงักล่าว หรือเป็นแพคเกจทวัร์ไปเท่ียวท่ีต่างๆ  
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยและบริษทัโรงภาพยนตร์  การวิเคราะห์ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทผูส้ร้างภาพยนตร์ และบริษัทโรง ภาพยนตร์ ในคร้ังน้ี สามารถ
แยกแยะความสัมพนัธ์ออกไดเ้ป็น 2 ดา้น คือ ดา้นความเป็น เจา้ของ และดา้นความเป็นคู่คา้ 

          ด้านความเป็นเจ้าของ    ความสัมพันธ์ด้านความเป็นเจ้าของระหว่างบริษัท
ผูส้ร้างภาพยนตร์ไทย กบั บริษทัโรงภาพยนตร์ ในท่ีน้ี หมายถึง การมีเจา้ของรายเดียวกนั หรือ
ท่ีเรียกว่า เป็นการขยายตัว แบบรวมตัวในแนวตั้ ง (Vertical Integration) คือการประกอบ
กิจการทั้งดา้นการสร้าง การจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ไทย และการมีโรงภาพยนตร์ในเครือ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อลดความ ไดเ้ปรียบของคู่แข่งซ่ึงประกอบกิจการเพียงดา้นเดียวลงไปไดม้าก 
(มงคล, 2542)   ทั้งน้ีมีผูป้ระกอบการรายสําคญัท่ีใชก้ลยุทธ์การ ขยายกิจการแบบการรวมตวั
ในแนวตั้ง โดยการทาํธุรกิจทั้งการสร้างและจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ ไทย และโรงภาพยนตร์ 
หรืออาจจะเป็นไปในลกัษณะการถือหุ้นไขว ้เช่น บริษทัสหมงคลฟิล์ม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จาํกดั ซ่ึงเป็นหุ้นส่วนในบริษทั เอส เอฟ ซีเนม่าซิต้ี จาํกดั หรือในกรณีท่ี บริษทัพระนครฟิลม์ 
จาํกดั เป็นเจา้ของโรงภาพยนตร์ในเครือ ธนา ซีเนเพลก็ซ์สายหนงัภาค ตะวนัออก เป็นตน้ 
        ดา้นความเป็นคู่คา้       นอกเหนือจากความสัมพนัธ์ด้านความเป็นเจา้ของแลว้ 
บริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ ไทย และบริษทัโรงภาพยนตร์ ยงัมีความสัมพนัธ์กนัในฐานะความ
เป็นคู่คา้ ซ่ึงจะเป็นไดท้ั้งใน ลกัษณะความร่วมมือกนัและความขดัแยง้ เน่ืองจากจะตอ้งมีการ
เจรจาต่อรองในเร่ือง ผลประโยชน์ในหลายด้าน  ซ่ึงความร่วมมือกันในฐานะคู่ค้า บริษัท
ผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยจะตอ้งอาศยัโรง ภาพยนตร์เพื่อฉายภาพยนตร์ของตน ส่วนใหญ่จะมี
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนัในลกัษณะ นํ้ าพึ่งเรือ เสือพึ่งป่า เน่ืองจากรายไดท่ี้ไดรั้บจากการ
ฉายภาพยนตร์จะต้องมีการจัดสรรแบ่งกัน ระหว่างผูส้ร้างภาพยนตร์ไทย และบริษัทโรง
ภาพยนตร์ไทย โดยปกติจะมีสัดส่วนในอตัรา 50 : 50 ในอดีตมีระบบท่ีว่ามีการผูกขาดเครือ
โรงภาพยนตร์ในการฉายภาพยนตร์ของแต่ละบริษทัแต่ต่อมาระบบน้ีไดล้่มสลายไป (มงคล, 
2542) และเป็นท่ีหวัน่เกรงกนัวา่ระบบน้ีจะกลบัมาอีกหรือไม่ 

 6.การโฆษณาภาพยนตร์ภาพยนตร์ (film advertising)    
 มีค ากล่าวไวว้่า “การโฆษณาของภาพยนตร์แต่ละเร่ืองมีผลต่อการคงอยู่หรือล่มสลาย
ของธุรกิจภาพยนตร์แต่ละบริษทัผูส้ร้างนั้นๆโดยมีความส าคญัเท่าๆกับเน้ือหาและคุณภาพของ
ภาพยนตร์เลยทีเดียว ดงัจะเห็นไดจ้ากงบประมาณท่ีสร้างภาพยนตร์ไทยเร่ืองหน่ึงๆอาจตอ้งหมด
ไปกบังบประมาณค่าโฆษณาเกือบคร่ึงหน่ึงหรืออาจมากกว่างบประมาณในการสร้างเสียดว้ยซ ้ า
ไป” ซ่ึงการโฆษณาภาพยนตร์นอกจากจะตอ้งด าเนินการตั้งแต่ช่วงแรกเร่ิมเม่ือมีการผลิตหรือสร้าง
ภาพยนตร์แล้ว ยงัตอ้งโหมหนักท าการโฆษณาผ่านส่ือ และกิจกรรมโฆษณาอย่างหลากหลาย 
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ตั้งแต่ช่วงตดัสินใจเร่ิมคิดสร้างภาพยนตร์ไล่เรียงไปถึงก่อนเขา้โรงภาพยนตร์ ดว้ยความแยบยล
แบบหลากหลายวิธีและต่อเน่ือง โดยสามารถท าได้โดยตรง เช่น เผยแพร่ผ่านส่ือโฆษณา             
การเดินสายไปสัมภาษณ์ตามส่ือหรือรายการต่างๆทางวิทยุหรือโทรทศัน์ ตลอดจนจดัท าของท่ี
ระลึกหรือของช าร่วย เป็นตน้ 
             7. การประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์ (film public relations)     
     การออกข่าวในเชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเน่ือง มีการรายงานความกา้วหน้าของการผลิต
ภาพยนตร์เร่ืองนั้น ๆ ท าให้เน้ือหาข่าวมีประเด็นและสาระเกิดขึ้น เสมือนเป็นขอ้มูลให้กบัผูช้มใน
การเตรียมความพร้อมเกิดการสร้างกระแส ทั้งน้ีการให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับภาพยนตร์ท่ีอยู่
ในช่วงระยะเวลาของการผลิต ถือเป็นทพัหนา้ของการประชาสัมพนัธ์ และสามารถป้ันหน้าหนัง
ให้เป็นหนังฟอร์มใหญ่ได้ด้วยเช่นกัน ซ่ึงเคยเกิดขึ้นมาแล้วกับภาพยนตร์เร่ือง สุริโยไท ท่ีฝ่าย
ประชาสัมพนัธ์ของบริษทัสหมงคลฟิล์ม อินเตอร์เนชั้นแนลจ ากดั มหาชน ไดมี้การน าเสนอข่าวสาร
การถ่ายท าภาพยนตร์เร่ืองดังกล่าวเป็นระยะ ๆ เพื่อปลุกกระแสให้เกิดความต้องการในการดู
ภาพยนตร์ในแต่ละมุมมองท่ีผา่นการน าเสนอในข่าว เช่น การบ่งบอกวา่เป็นการก ากบัภาพยนตร์ท่ี
มีหลายผูก้  ากบั หรือบอกวา่มีการเตรียมอุปกรณ์เพื่อประกอบฉากอยา่งพิถีพิถนั เป็นตน้ 
          ทั้งน้ีขั้นตอนของการโฆษณา (film advertising) และประชาสัมพนัธ์(film public relations) 
ในภาพยนตร์ไทย ปัจจุบนัสามารถท าควบคู่กนัได ้ซ่ึงวิธีการหน่ึงท่ีก าลงันิยมอยา่งมากในประเทศ
ไทยท่ีผูค้นในสังคมก าลังให้ความนิยมในการใช้ส่ือออนไลน์เป็นเคร่ืองมือการโฆษณาและ
ประชาสัมพนัธ์ไปในตวั เรียกวิธีการน้ีว่า การวางแผนการส่ือสารการตลาดแบบผสมผสานของ
ภาพยนตร์ไทย (Integrated Marketing Communication) ซ่ึงมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
           1.การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย(Target)  ภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่จะมีกลุ่มผูช้ม
เป้าหมายหลกัและกลุ่มเป้าหมายรองท่ีแตกต่างกนั      
  2.การก าหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ในการส่ือสาร   (Communication  
Objective  and  Strategies)  ภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่    ไม่มีการก าหนด วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ 
ในการส่ือสารท่ีเป็นแบบแผนมากนกั โดยมาก    กลยุทธ์ท่ีใชใ้นการส่ือสาร คือ การโปรโมทหรือ
แจ้งข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับภาพยนตร์ให้ผูช้มรับทราบ ผ่านตัวอย่างภาพยนตร์หรือเทรลเลอร์ 
โปสเตอร์ ไปตามส่ือๆต่างๆทั้งส่ือมวลชนและส่ือออนไลน์ เพื่อให้ผูช้มรับทราบ รับรู้และเกิดการ
ตดัสินใจในการรับชมภาพยนตร์ 
           3. การก าหนดวตัถุประสงคท์างการตลาด (Marketing Objective)  ภาพยนตร์ไทย
ส่วนใหญ่มักจะเน้นวตัถุประสงค์เร่ืองรายได้หรือยอดขายภาพยนตร์  ซ่ึงแต่ละบริษัทผูส้ร้าง
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ภาพยนตร์ไทยจะมีการก าหนดเกณฑ์ตวัเลขรายไดท่ี้เป็นตวัช้ีวดัถึงความส าเร็จของภาพยนตร์ท่ี
แตกต่างกนั 
            4.การก าหนดสัดส่วนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการส่ือสารการตลาด   (Marketing  
Communication)  บริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ส่วนใหญ่จะใชก้ารโฆษณาเป็นเคร่ืองมือในการส่ือสาร
การตลาดไปยงักลุ่มผูช้มภาพยนตร์มากท่ีสุด โดยเฉพาะการโฆษณาผ่านส่ือโทรทศัน์ ส่ือวิทยุ ส่ือ
ส่ิงพิมพ ์และโซเชียลมีเดีย หรือแมแ้ต่ภาพยนตร์ตวัอยา่งในโรงภาพยนตร์ก็สามารถท าให้ผูรั้บสาร
อยากชมภาพยนตร์เร่ืองนั้นดว้ยเช่นกนั         
  นอกจากน้ีวิธีการอีกอย่างหน่ึงท่ีบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์มีการเลือกใช้และนิยม
กนัมาก จากแต่ก่อนท่ีอาศยัการโฆษณาผ่านทางส่ือเพียงอย่างเดียว มีการให้ความสําคญักับการ
ประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบอ่ืนๆมากขึ้น เช่น การนําเบ้ืองหลงัการถ่ายทาํภาพยนตร์ (Electronic 
Press Kit) มาเผยแพร่ในช่วงข่าวบนัเทิง การนาํเสนอในช่วงต่างๆในรายการท่ีเก่ียวกบัภาพยนตร์ 
หรือแมก้ระทัง่การมีส่ือโทรทศัน์พนัธมิตรท่ีร่วมเป็นผูส้นับสนุนให้เวลาพิเศษ หรือการซ้ือเวลา
เพื่อออกอากาศรายการเบ้ืองหลงัภาพยนตร์ไทยเร่ืองนั้นโดยเฉพาะ เป็นตน้ดงันั้น เคร่ืองมือทาง
โฆษณาสามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดเ้ป็นจ านวนมากในเวลาเดียวกนั 
           นอกจากการโฆษณาผ่านส่ือต่างๆทั้งส่ือมวลชนและออนไลน์แลว้ การส่งเสริม
การขาย วิธีการให้ผูช้มภาพยนตร์ไดมี้ส่วนร่วมกบักิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวกบัภาพยนตร์ ตลอดจน
กระแสการแชร์ (Share)เป็นกลยุทธ์แบบวิธีการบอกแบบปากต่อปากแต่ไดผ้ลรวดเร็วและมีการ
แชร์ไปไดอ้ย่างกวา้งขวาง การท่ีจะสามารถส่ือสารการตลาดให้ตรงกบักลุ่มเป้าหมายนั้น นักการ
ตลาดจะตอ้งศึกษาถึงวิถีชีวิต (Life Style)ตลอดจนพฤติกรรมการเปิดรับส่ือของผูช้มกลุ่มเป้าหมาย
อย่างละเอียด เน่ืองจากจะมีผลต่อการก าหนดวิธีการส่ือสารและพิจารณาจากการเลือกใช้ส่ือของ
กลุ่มผูช้มเป้าหมาย โดยปัจจุบันจะเห็นได้ว่านักการตลาดส่วนใหญ่หันมาใช้เคร่ืองมือทางส่ือ
ออนไลน์มากขึ้น เพราะมีการลงทุนต ่าแต่ไดผ้ลเยอะ 
            ยกตัวอย่างภาพยนตร์เร่ือง “ฟรีแลนซ์ ห้ามป่วย ห้ามตาย ห้ามรักหมอ” ของผู ้
ก  ากบั “นวพล ธ ารงรัตนฤทธ์ิ” ท่ีเป็นกระแสก่อนท่ีภาพยนตร์จะเขา้โรง จากการท่ีมีการออกแบบ
ฟ้อนตใ์ห้เลียนแบบภาพยนตร์เร่ืองน้ี จนเกิดกระแสเต็มฟีด ติดอนัดบัแฮชแท็ค#ในทวิตเตอร์ดว้ย 
แมแ้ต่คนดงัๆก็ยงัร่วมเล่นกิจกรรมดงักล่าวดว้ย  โดยกิจกรรมน้ีจดัท าขึ้นโดย The Book (ซ่ึงท างาน
เป็นฟรีแลนซ์) เว็บไซตน้ี์จดัท าขึ้นเพราะมีความประทบัใจในภาพยนตร์เร่ืองฟรีแลนซ์ฯ มีเจตนา
เพียงให้ทุกคนสามารถสร้างป้ายล้อเลียนภาพยนตร์เพื่อความบันเทิงซ่ึงมิได้มีเจตนาแสวงหา
ผลประโยชน์หรือสร้างความเส่ือมเสียใดๆ ทั้งส้ิน  โดยท่ีเจา้ของผลงานคร้ังน้ีไดช้ี้แจงเจตนารมณ์
เอาไวผ้า่นเวบ็ไซตข์องเขา        
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 ดว้ยรูปแบบท่ีเป็นการกระตุน้ให้ผูใ้ช้ส่ือในสังคมออนไลน์อยากร่วมสนุก และบวกกับ
โปสเตอร์ภาพยนตร์ท่ีใช้โปรโมทมีเอกลกัษณ์ในการออกแบบ จึงท าให้นักสร้างแอพพลิเคชั่น
สามารถต่อยอดพฒันาความคิด หยิบเอาไป     สร้างเวบ็ ผลิตป้ายสร้างจุดยืนให้แต่ละคนไดเ้ขา้ไป
กรอกถ้อยค าได้ตามรูปแบบของตนเอง จนเกิดเป็นกระแส “คิดสนุก-แชร์สนั่น” ไปทั่วโลก
ออนไลน์ภายในเวลาไม่ก่ีวนั เลยส่งผลให้ภาพยนตร์เร่ืองน้ีได้รับกระแสการต้อนรับท่ีดีตั้งแต่
ภาพยนตร์ยงัไม่เร่ิมฉาย         
 จะเห็นไดว้่าปัจจุบนัส่ือสังคมออนไลน์ค่อนขา้งท างานไดเ้ป็นอยา่งดีและเป็นจุดเร่ิมตน้ท า
ให้ผูบ้ริโภครับรู้เก่ียวกบัภาพยนตร์ จนเกิดการช่ืนชอบ น าไปสู่การแบ่งปันขอ้มูลภาพยนตร์กับ
เพื่อนหรือกลุ่มคนในสังคมเดียวกนั จากนั้นจะมีการปฏิสัมพนัธ์กบัผูบ้ริโภคกบับริษทัและสุดทา้ย
คือการท่ีท าให้ผูบ้ริโภครู้สึกผูกพนักับองค์กรหรือผลิตภัณฑ์มากท่ีสุด เช่น การใช้รูปแบบการ
ส่งเสริมการขายต่างๆของบริษทัเพื่อท าให้ผูบ้ริโภคอยากร่วมกิจกรรม โดยระยะเวลาในการสร้าง
กลยุทธ์ดงักล่าวคือ ช่วงสัปดาห์แรกท่ีภาพยนตร์เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์เพื่อสร้างการรับรู้    ให้
คนรู้จกัภาพยนตร์เร่ืองน้ี กระตุน้และตอกย  ้าให้ผูบ้ริโภคท่ียงัไม่รับชมไปชมภาพยนตร์ และพอถึง
ช่วงเวลาท่ีภาพยนตร์จะออกจากโรงภาพยนตร์ บริษทัก็จะมีการพูดคุยกบัผูบ้ริโภคท่ีไดรั้บชมไป
แลว้ ใหเ้กิดความรู้สึกผกูพนัซ่ึงกนัและกนั แลว้อยากดูภาพยนตร์เร่ืองต่อไปของบริษทั 
          ทั้งน้ีหลงัจากท่ีภาพยนตร์เร่ือง“ฟรีแลนซ์ ห้ามป่วย ห้ามตาย ห้ามรักหมอ” ออกจากโรง
ภาพยนตร์ก่อนท่ีจะวางจ าหน่ายแผ่นดีวีดี ผูผ้ลิตก็จะเพิ่มการส่ือสารผ่านส่ือออนไลน์เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์อีกรอบ ดงันั้นจะเห็นไดว้่าการกระตุน้การตลาดให้กบัผูช้มไดรั้บชมภาพยนตร์นั้น
ตอ้งมีการส่ือสารตลอดเวลาผ่านช่องทางส่ือต่างๆ โดยเฉพาะทางส่ือออนไลน์ นอกจากนั้นยงัขยาย
ขอบเขตไปยงัการซ้ือขายลิขสิทธ์ิให้กบัช่องโทรทศัน์ดิจิทลับางช่อง หรือกล่อง TV ของค่ายต่างๆ
เช่น AIS หรือ TOT  เป็นตน้ 

อยา่งไรก็ตามบริษทัค่ายภาพยนตร์ ผูจ้ดัจาํหน่ายภาพยนตร์ และโรงภาพยนตร์ สามารถจดั 
กิจกรรมการส่งเสริมการขายภาพยนตร์ของตนเองไดโ้ดยการแสวงหาความร่วมมือกบัหน่วยงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกนัในการทาํกิจกรรมการตลาดในรูปแบบต่าง ๆ  
อาทิ การทาํบตัรสมาชิกหรือสมาร์ตการ์ดเพื่อซ้ือตัว๋ชมภาพยนตร์ราคาถูกลง การมีส่วนลดร้านคา้
จากพนัธมิตรทางธุรกิจทั้งท่ีเป็นร้านคา้และห้างสรรพสินคา้ การจดันิทรรศการเก่ียวกบัภาพยนตร์ท่ี
เขา้ฉาย การชิงรางวลัหางบัตรชมภาพยนตร์ การเล่นเกมชิงรางวลัเก่ียวกับภาพยนตร์ และการจัด
รายการเปิดตวัภาพยนตร์ เป็นตน้ ซ่ึงวิธีการดงักล่าวเคยนาํมาใชก้บัภาพยนตร์ไทยหลายเร่ือง เช่น  
  ยาสีฟันใกลชิ้ดเป็นผูส้นบัสนุนภาพยนตร์เร่ืองแฟนฉนั                
 ไทยประกนัชีวิต เป็นผูส้นบัสนุน ภาพยนตร์เร่ืองบางระจนั  
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                        เบียร์สิงห์และธนาคารกรุงศรีอยธุยา  เป็นผูส้นบัสนุนภาพยนตร์เร่ือง สุริโยทยั  
                        บรีสและพิซซ่าฮทั เป็นผูส้นบัสนุนภาพยนตร์เร่ืองสตรีเหลก็   
         การใช้กลยุทธ์ Movie Marketing  (นิตยสาร STARPICS: หน้า 113) คือ การ
นาํการตลาดผ่านส่ือบนัเทิงแทรกโฆษณาสินคา้คู่ไปกับภาพยนตร์หรือรายการโทรทศัน์ เป็นกล
ยุทธ์การตลาดสร้างการจดจาํตราสินคา้ในหมู่ผูบ้ริโภคในลกัษณะโฆษณาแฝงหรือกลยุทธ์ Tie-in 
Strategy การจดัรายการส่งเสริมการขายร่วมกับสินค้าอ่ืนๆน้ีนอกจากจะเป็นการกระตุ้นความ
สนใจให้แก่ผูช้มแลว้ ยงัเป็นการส่งเสริมการขายให้สินค้าหรือบริการท่ีเข้าร่วมจดัรายการด้วย
เช่นกัน และในปัจจุบนัยงันิยมใช้เป็นช่องทางในการประชาสัมพนัธ์สินคา้หรือบริการประเภท
ต่างๆมากขึ้นดว้ย ทั้งสองฝ่ายไดรั้บประโยชน์แบบ WIN-WIN คือ ผูผ้ลิตไดเ้งินเพิ่มเติม รวมถึงส่ือ
โฆษณาประชาสัมพนัธ์ภาพยนตร์ ส่วนเจา้ของสินคา้หรือก็ไดช่้องทางในการเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ 

นอกจากน้ียงัมีลกัษณะของการวางตาํแหน่งสินคา้ผา่นส่ือภาพยนตร์ (Product Placement) 
นอกเหนือจากการเป็นผูอุ้ปถมัภร์ายการและจดัทาํกิจกรรมสนับสนุนทั้ง ก่อนและหลงัภาพยนตร์
ออกฉาย เช่น การนาํตราสินคา้ออเร้นจ์เขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงในฉากของ ภาพยนตร์เร่ือง “เดอะ เลด
เดอร์ จดหมายรัก” เพื่อส่ือให้เห็นว่าอยู่ท่ีไหน เครือข่ายออเร้นจ์ก็ ไปถึง หรือบะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป
มาม่าของสหพฒันพิบูล จาํกดั ก็ไปปรากฏในภาพยนตร์เร่ือง “ตม้ยาํกุง้” ของบริษทัสหมงคลฟิลม์ 
จาํกดั เพราะมีความเก่ียวเน่ืองในช่ือภาพยนตร์ จึงได ้นํามาม่าตม้ยาํกุ ้งของบริษทัสหพฒันพิบูล 
จาํกัด ก็ไปปรากฏในภาพยนตร์ เร่ือง “ตม้ยาํกุ ้ง” ของบริษทัสหมงคลฟิล์มจาํกัด เพราะมีความ
ร่วมมือและเสริมจุดแข็งจากพนัธมิตร การเน้น เน้ือหาของภาพยนตร์ท่ีมีความแปลกใหม่และ
หลากหลาย รวมทั้งการใช้ทรัพยากรในเครือให้เกิด ประโยชน์ การทาํเมอร์ชนัไดซ์ การใช้ส่ือใน
เครือท่ีมีอยูท่ ั้งวิทย ุโทรทศัน์ และส่ิงพิมพใ์หเ้กิด ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

สาํหรับประเทศไทยเร่ิมตน้ใชก้ลยทุธ์น้ีมาเป็นเวลา 1-2 ปีแลว้ อวิกา เตชะ รัตนประ 
เสริฐ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายการตลาด บริษทัสหมงคลฟิล์ม จาํกัด กล่าวว่า “หลักเกณฑ์การเลือก
สินคา้มาทาํ Movie marketing ร่วมกบับริษทั ส่วนใหญ่เลือกสินคา้ท่ีเขา้กนัได้กบัแนวคิดของหนัง 
ดูจากหนงัท่ีจะผลิตเป็นเร่ืองแนวไหน เหมาะสมกบัสินคา้ประเภทไหน” 

          วิสูตร พูลวรลกัษณ์ กรรมการผูจ้ดัการและผูอ้าํนวยการสร้าง บริษทั จีเอม็เอม็ ไท หบั  
จํากัด กล่าวว่า “รูปแบบของ Movie marketing มีความแตกต่างกันมากจากในอดีต เม่ือก่อน
สินคา้เขา้มาเป็นสปอนเซอร์ใหก้บัหนงัแต่ละเร่ืองจะเป็นรูปแบบของการโชวโ์ลโก ้เม่ือหนงัไดเ้ขา้
ฉาย แต่ในปัจจุบนัสินคา้จะเขา้มาร่วมกบัหนงัมากขึ้น สําหรับไทยเองเคยร่วมทาํกบั บรีสและพิซ
ซ่าฮทัในหนังสตรีเหล็ก 2 และใกลชิ้ด ในหนัง แฟนฉัน และแจ๋ว ร่วมกับ DTAC และ ขนมขบ
เคี้ ยวตะวนั ส่วนในทิศทางต่อไปจะพยายามหาให้ไดทุ้กเร่ืองเช่นกนั ทั้งน้ีไดมี้การปรับ ฝ่ายขาย
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เพื่อให้สามารถนําเสนอตัวหนังท่ีเป็นตัวโปรดักส์ให้ลูกค้าเข้าใจได้ชัดเจนมากขึ้ น ซ่ึงกําลัง
ดาํเนินการปรับอยู”่ 

นอกจากการศึกษาปัจจยัพื้นฐานในการผลิตภาพยนตร์แลว้ การวิเคราะห์ผูช้มภาพยนตร์
ก็มีส่วนส าคญัท่ีจะท าใหภ้าพยนตร์เร่ืองนั้นประสบผลส าเร็จเพราะจะท าใหมี้แนวทางในการผลิต
ใหเ้หมาะสมกบัผูรั้บสาร โดยมีแนวทางในการวิเคราะห์ 2 แนวทาง คือ 

แนวทางท่ี 1  การวิเคราะห์เชิงจิตวิทยาของผูช้ม เป็นการวิเคราะห์กลุ่มผูช้มเป้าหมายของ
ตนว่าตอ้งการให้เขามีความตอ้งการรับรู้อะไร มีอารมณ์ความรู้สึกนึกคิด ค่านิยมและ รสนิยมใน
การรับชมภาพยนตร์ของผูช้มอาทิ ผูช้มประเภทท่ีชอบชมภาพยนตร์ท่ีสนุกสนาน ก็มกัจะเลือกชม
ภาพยนตร์ท่ีให้ความบนัเทิง สนุกสนาน คลายเครียด เป็นตน้ โดย ผูช้มภาพยนตร์ไทยในประเทศ
ไทยมกัจะเลือกชมภาพยนตร์ท่ีมีลกัษณะตลาด นั่นคือ เขา้ใจง่าย ไม่ตอ้งอาศยัการตีความมากนัก 
และเน้นชมภาพยนตร์ท่ีให้ความบนัเทิง อย่างเช่น ภาพยนตร์ประเภทตลกท่ีสามารถทาํรายไดสู้ง 
นอกจากน้ียงัเลือกรับชมภาพยนตร์ แนวผีน่าสะพรึงกลวั หรือผีตลกอีกดว้ย (ดวงกมล หนูแก้ว) 

แนวทางท่ี 2   การวิเคราะห์ลกัษณะทางประชากรศาสตร์ของผูช้ม เป็นการพิจารณาถึง
สภาพท่ีเป็นอยู่ของผูช้ม อาทิ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผลอย่างมากต่อการ
เลือกรับชมภาพยนตร์ไทย เน่ืองจากการรับชมภาพยนตร์หรือการชมมหรสพอ่ืนๆ ถือเป็นการ
ฟุ่ มเฟือยในสภาพเศรษฐกิจ ซ่ึงหลงัจากวิกฤติเศรษฐกิจในประเทศไทยพ.ศ. 2540  ในระยะแรก 
กาํลงัซ้ือของประชาชนลดลงอย่างมาก ทาํให้มีการไตร่ตรองในการใช้จ่ายเงินเพิ่มมากขึ้น ผูช้ม
ภาพยนตร์ไทยจะมีการคดัเลือก ภาพยนตร์มากขึ้น (ดวงกมล หนูแก้ว) โดยจะเลือกชมภาพยนตร์
ไทยท่ีคิดว่าคุ ้มค่าเงินมากท่ีสุด นอกจากน้ียงัมีเร่ืองของเพศ อายุ ระดับการศึกษา ศาสนา และ
ภูมิล าเนา เป็นตน้ ผูช้มกลุ่มเป้าหมายท่ีมีลกัษณะทางประชากรศาสตร์ท่ีแตกต่างกนั ความตอ้งการ
ในการเลือกชมภาพยนตร์ยอ่มแตกต่างกนัไปดว้ย อาทิ ภาพยนตร์ท่ีผกูพนักบัเร่ืองราวในอดีตกลุ่ม
ผู ้ชมมักเป็นผู ้สู งอายุ  หรือภาพยนตร์ท่ีสนุกสนาน คร้ืนแครง เร่ืองความรัก อกหัก มักมี
กลุ่มเป้าหมายคือวยัรุ่น กลุ่มนิสิตนกัศึกษา หรือนกัเรียน เป็นตน้ 

         8. คุณภาพการผลติ (Production) 
         บริษทัค่ายภาพยนตร์จะตอ้งค านึงคุณภาพการผลิต จึงตอ้งใหภ้าพยนตร์เร่ืองนั้นมี  

คุณภาพทั้ งในด้านเน้ือหา และการถ่ายท า หากเร่ืองใดเน้ือหาดีแต่คุณภาพการถ่ายท าไม่ดี 
ผลกระทบต่อรายได้มากนัก แต่ในระยะยาวจะมีผล เน่ืองจากภาพยนตร์เป็นสินคา้วฒันธรรมท่ี 
สะท้อนความเป็นตัวตนของผูส้ ร้าง ซ่ึงหากสามารถท าให้เน้ือหาและคุณภาพการผลิตของ 
ภาพยนตร์ดีทั้งสองอย่างแลว้ จะเป็นการเพิ่มคุณค่าให้ภาพยนตร์เร่ืองนั้นโดยปริยาย และยงั แสดง



 172 

ถึงความมีศิลปะ ความพิถีพิถนั และความน่าเช่ือถือของผูส้ร้างภาพยนตร์ไดด้้วย  (ดวงกมล หนู
แกว้) 

         9.เน้ือหาของภาพยนตร์ 
  การสร้างภาพยนตร์ไทยท่ีมีเน้ือหาเขา้ใจง่ายไม่ซบัซอ้น เหมาะกบัวิถีชีวิตคนไทย เช่น  

ภาพยนตร์ไทยประเภท ตลก หรือผี จะมีโอกาสท ารายได้มากกว่า แต่ทว่า ยงัมีคนบางกลุ่มท่ี
ต้องการรับชมภาพยนตร์ท่ีมีคุณภาพ  ในขณะเดียวกันจะต้องค านึงถึงภาษาของภาพยนตร์ใน
ปัจจุบัน จะต้องปรับตัว ตามการเปล่ียนแปลงของโลก หากไม่สามารถปรับตัวได้จะท าให้
ภาพยนตร์ท่ีสร้างไม่ไดรั้บการยอมรับจากผูช้มเท่าท่ีควร (ดวงกมล หนูแกว้) 

   10.ประเภทของภาพยนตร์ 
        ธุรกิจภาพยนตร์เป็นธุรกิจท่ีตอ้งคาดเดา เป็นการพยากรณ์ล่วงหนา้ การน าสถิติและ 

ฐานขอ้มูลมาค านวณแลว้ท านายว่า ภาพยนตร์เร่ืองท่ีประสบความส าเร็จในปีน้ีจะไดรั้บความนิยม
อีกในปีหน้า ไม่ได้หมายความว่าจะตอ้งสร้างภาพยนตร์แบบเร่ืองท่ีประสบความส าเร็จแลว้จะ
ไดรั้บการยอมรับ ผูช้มจะกลบัมาให้ความนิยมอีก ขึ้นอยู่กบัการคาดเดา และนโยบายของแต่ละ
บริษทั (วิสูตร พูลวรลกัษณ์ อา้งถึงในดวงกมล หนูแกว้)  

     11.อายุของภาพยนตร์ 
    อายโุดยเฉล่ียของภาพยนตร์ 1 เร่ืองอยูท่ี่ประมาณ 1 ปี ตั้งแต่เขียนบท ถ่ายท า จนเสร็จ  

พร้อมโปรโมตออกฉายดงันั้น เช่น หากจะน าภาพยนตร์ท่ีจะฉายในปี 2549 จะตอ้งวางแผนในปี 
2548 ส่วนการฉายจะพิจารณาถึงความพร้อม และการท่ีมีภาพยนตร์ไทยอยูใ่นมือจะท าให้สามารถ
เลือกพิจารณาว่า เม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งแลว้จะแข่งขนักนัไดห้รือไม่ ท าให้เลือกจงัหวะการเขา้
ฉายไดอ้ยา่งเหมาะสมมากขึ้น (ดวงกมล หนูแกว้) 

       12.ความสามารถในการท ารายได้ของภาพยนตร์ 
บริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยท่ีจะมีแนวคิดในการผลิตภาพยนตร์ไทย จะตอ้งค านึงถึง 

ความสามารถท า รายไดใ้ห้คุม้กบัตน้ทุนจากตลาดภายในประเทศก่อน ในเร่ืองของการเขา้สู่ตลาด
ต่างประเทศถือเป็นของแถม แต่หากสร้างภาพยนตร์ท่ีไดรั้บการตอบรับจากตลาดในประเทศดี 
ไดรั้บความนิยม และในต่างประเทศยงัสามารถท ารายไดอี้กถือว่าประสบความส าเร็จมาก  แต่จะ
เลือกผลิตเน้ือหาให้เป็นสากล โดยไม่ค  านึงถึงวฒันธรรมในประเทศเลย จะเป็นการเส่ียงเกินไป 
ดงันั้นบริษทัผูส้ร้างภาพยนตร์ไทยจึงตอ้งเลือกสร้างภาพยนตร์ไทยให้คนไทยดูก่อนท่ีจะค านงถึง
ตลาดต่างประเทศ เน่ืองจากการสร้างภาพยนตร์เป็นธุรกิจ หากไม่สามารถถอนทุนคืนได้ ถือว่า
ไม่ใช่ธุรกิจ เป็นการคิดแบบฆ่าตวัตาย (ดวงกมล หนูแกว้) 
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ดังนั้ นปัจจัยพื้นฐานของการผลิตภาพยนตร์ท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้นจะเห็นได้ว่า จัดเป็น
แนวทางส าหรับการผลิตภาพยนตร์บนัเทิง อาจตอ้งปรับเปล่ียนแนวทางหรือวิธีการท่ีเปล่ียนไป
ตามประเภทภาพยนตร์ในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น ภาพยนตร์เพื่อการศึกษา ภาพยนตร์สารคดี ภาพยนตร์
ทดลองและภาพยนตร์โฆษณา ฯลฯ อาจจะไม่สามารถน าปัจจยัพื้นฐานแบบดังกล่าวมาใช้ได้
ทั้งหมด ตอ้งมีการปรับเปล่ียนและพลิกแพลงเพื่อให้เขา้กบับริบทการท างานต่อไป ซ่ึงการผลิต
ภาพยนตร์หน่ึงเร่ืองนั้นจะตอ้งค านึงถึงกระบวนการผลิตทุกขั้นตอนอย่างละเอียด โดยเฉพาะการ
คดัเลือกทีมงานในการผลิตภาพยนตร์ซ่ึงเป็นฟันเฟืองส าคญัในการผลิตภาพยนตร์ให้ออกมาอย่าง
มีคุณภาพไม่ว่าจะเป็นบุคลากรหลัก  อาทิ ผู ้อ  านวยการสร้าง ผู ้ก  ากับภาพยนตร์ ผู ้เขียนบท
ภาพยนตร์ ช่างกล้อง ผูแ้สดง ผูต้ัดต่อ ผูบ้ ันทึกเสียง ไล่เรียงไปถึงทีมงานในแต่ละฝ่ายล้วนมี
ความส าคญัต่อความส าเร็จในการผลิตภาพยนตร์ดว้ยกนัทั้งส้ิน 

 

การจัดจ าหน่ายภาพยนตร์ไทย       

                การจัดจ าหน่าย (Distribution) ในปัจจุบันไม่ได้เป็นเพียงการฉายในโรง ภาพยนตร์
เท่านั้น แต่จะตอ้งพิจารณาถึงผลพลอยไดอ้ย่างอ่ืน เช่น ดีวีดี ดว้ยเช่นกนั โดยทัว่ไปการจดัจ าหน่าย 
แบ่งเป็นได้เป็น 2 ประเภทหลัก ค่ายภาพยนตร์หรือสตูดิโอจะมอบให้แผนกจัดจ าหน่ายเป็น
ผูรั้บผิดชอบโดยตรง ซ่ึงจะครอบคลุมเฉพาะการจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ใน ประเทศเท่านั้น บริษทัท่ี
จดัจ าหน่ายภาพยนตร์ไทยจริงๆ ไดแ้ก่ สหมงคลฟิลม์ จีทีเอช อาร์.เอส. ฟิล์ม และไฟวส์ตาร์ โปร
ดักชั่น จะจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ไทยของบริษทัตวัเอง ส่วนพระนคร ฟิล์มจะร่วมมือขึ้นกับสห
มงคลฟิลม์ ในการจดัจ าหน่าย (ดวงกมล หนูแกว้)  

 สายหนัง  

              สําหรับธุรกิจภาพยนตร์ไทยนั้นมีการจาํหน่ายซ้ือขายภาพยนตร์กันเป็นระบบโดยแบ่ง

ออกเป็นสาย  โดยจะกระจายภาพยนตร์ไทยฉายตามโรงภาพยนตร์ทัว่ประเทศ 6 สาย ไดแ้ก่ สาย

เหนือ สายอีสาน สายใต ้สายตะวนัออก สายแปดจงัหวดัสายชานเมือง ยกเวน้กรุงเทพมหานคร ซ่ึง

แต่ละสายประกอบดว้ยเขต แต่ละเขตประกอบดว้ยจงัหวดั และในแต่ละจงัหวดัยงัแบ่งเป็นหน่วย

ต่างๆ มากมายเรียกว่า หน่วยเร่ เพื่อนํา หนังเร่ ออกฉายตามพื้นท่ีต่างๆ เช่น งานวดั ตามหมู่บา้น 

หรือเรียกวา่ หนงักลางแปลง        

 วิธีการซ้ือขายแต่ดั้ งเดิมเร่ิมจากประกาศสร้างภาพยนตร์ของผูอ้าํนวยการสร้างหรือ

เจ้าของหนัง จากนั้ น สายหนัง ต่างจังหวดัท่ีเป็นเจ้าของโรงภาพยนตร์ต่างๆ จะมีการสั่งจอง
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ภาพยนตร์เพื่อมาฉายในโรงภาพยนตร์ของตนโดยผา่น Booker ซ่ึงในบริษทัจดัจาํหน่ายภาพยนตร์

ทุกบริษทั สายหนงั หรือแมแ้ต่ หน่วยเร่ จะมี Booker ของตนเองประจาํอยู ่คอยทาํหนา้ท่ีติดต่อใน

การซ้ือ ขาย และจองภาพยนตร์โดยท่ีเจา้ของภาพยนตร์จะบอกราคาผ่าน Booker ไวล้่วงหนา้ หรือ   

             ในกรณีท่ีเจ้าของโรงภาพยนตร์หรือ สายหนัง รู้จกักับเจ้าของภาพยนตร์โดยตรง อาจ

ติดต่อเป็นการส่วนตวัสอบถามราคา ต่อรอง รวมถึงตรวจสอบระยะเวลาในการสร้างเพื่อนํามา

กาํหนดโปรแกรมล่วงหน้าท่ีเหมาะสมของตนว่าควรฉายในเทศกาลหรือช่วงเวลาใด ซ่ึงเจา้ของ

โรงภาพยนตร์หรือ สายหนงั ต่างจงัหวดัตอ้งพิจารณาว่าภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆ ใครเป็นผูก้าํกบั หรือ

นาํแสดงโดยใคร ถา้หากเป็นผูท่ี้อยูใ่นความสนใจของคนดูและมัน่ใจวา่จะทาํเงินแลว้ จึงติดต่อจอง

ผา่น Booker ดงักล่าว โดยวางเงินมดัจาํไวก่้อน ดงันั้น การซ้ือขายภาพยนตร์ไทยจึงเป็นการซ้ือขาย

กนัล่วงหน้าก่อนภาพยนตร์จะลงมือทาํการสร้าง  และเม่ือทาํภาพยนตร์สร้างเสร็จแลว้เรียบร้อย

แล้วจึงขายภาพยนตร์ให้กับสายหนัง ซ่ึงหมายถึงการส่งสําเนาหรือท่ีเรียกว่า copy ภาพยนตร์

ให้กบัสายหนงั สายละประมาณ 4-20 สําเนา ขึ้นอยู่กบัความใหญ่ของสายหนงั รสนิยมหรือความ

คลัง่ไคลด้ารานกัแสดง ผูก้าํกบั และความนิยมประเภทของภาพยนตร์ ในแต่ละส ายท่ี ผู ้ชม อาจมี

แตกต่างกนั  

  การซ้ือขายภาพยนตร์นั้น สายหนังหรือเจา้ของโรงภาพยนตร์สามารถซ้ือได้ไม่

จาํกดัเร่ือง แต่ในทางปฏิบติัจะไม่ซ้ือทุกเร่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยคุภาพยนตร์ไทยเฟ่ืองฟู ท่ีผลิต

ไดน้ับร้อยเร่ืองหรือหลายสิบเร่ืองในแต่ละปี และสาเหตุท่ีสายหนังไม่ซ้ือทุกเร่ืองเพราะหนังอาจ 

เยน็ เน่ืองจากภาพยนตร์แต่ละเร่ืองมีวงจรสั้ นหากปล่อยทิ้งไวน้านๆความนิยมของคนดูอาจจะ

เปล่ียนไปจึงใชส้าํนวนท่ีเรียกในวงการว่า หนงัเยน็ ภาพยนตร์จึงไม่เหมือนสินคา้อ่ืน กล่าวคือ เม่ือ

ถ่ายทาํเสร็จจึงตอ้งรีบออกฉายทนัที       

 เม่ือแต่ละสายซ้ือภาพยนตร์ (copy) มาแลว้ จะตอ้งเขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ท่ีตั้งอยู่ใน

เขตตามจงัหวดัใหญ่ ๆ ก่อน หลงัจากนั้นจึงเร่ิมปล่อยขายให้กบัจงัหวดัท่ีมีขนาดเล็ก ก่อนทา้ยสุด

จะขายให้กบัหน่วยเร่ รับภาพยนตร์ไปฉายเป็นทอด ๆ ในพื้นท่ีต่างจงัหวดัท่ีห่างไกลจากตวัเมือง

และไม่มีโรงภาพยนตร์ถาวรในรูปแบบท่ีเรียกว่า หนังกลางแปลง  ซ่ึงมว้นฟิล์มท่ีถูกขายให้กับ

หนงัเร่ เรียกว่า กากหนงั  เน่ืองจากเป็นฟิลม์ภาพยนตร์ท่ีถูกฉายบ่อยในโรงภาพยนตร์จากการฉาย

รอบปกติ จึงทาํให้คุณภาพลดลงอย่างมาก เม่ือภาพยนตร์เร่ืองนั้นถูกถอดออกจากโปรแกรมการ
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ฉายในโรงภาพยนตร์ ทางสายหนังจึงขายม้วนฟิล์มม้วนนั้ นให้กับหน่วยเร่ไปฉายเป็นหนัง

กลางแปลงต่อไป ในขณะเดียวกนัส่ิงสําคญัคือ สายหนงัในเขตพื้นท่ีต่างๆ ท่ีไดก้าํหนดไวแ้ลว้ จะ

ไม่สามารถฉายข้ามเขตกันได้ หน่วยเร่ก็เช่นกัน จะทําหน้าท่ีควบคุมกันเองในแต่ละเขตพื้นท่ี 

เสมือนเป็นการแบ่งเขตสัมปทาน แต่ทว่าก็มีหลายคร้ังท่ีมีการละเมิดฉายข้ามเขตกันอยู่เนืองๆ 

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ฟ้องร้องกนั หรือความไม่ซ่ือสัตยข์อง Checker ท่ีมีหนา้ท่ีนาํ copy หนงัไป

ฉายตามโรงภาพยนตร์ และคอยรับส่วนแบ่งหรือ ส่งยอด ใหก้บัเจา้ของหนงัหรือสายหนงั ซ่ึงความ

ไม่ซ่ือสัตยจ์ะเกิดในช่วงน้ี        

 ปัจจุบันการแบ่งสายหนังยงัปฏิบัติเหมือนเดิมโดยมี สายเหนือ ใหญ่สุด รองลงมา

ตามล าดับคือ อีสาน, สายใต้, สายตะวนัออก และ 8 จงัหวดั แต่ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงคือ โรงหนัง

ประเภท Stand alone เร่ิมปิดตวัเองลง โรงภาพยนตร์ประเภท Mini-theatre และประเภท Multiplex 

เขา้มาแทนท่ี ท าใหมี้โรงภาพยนตร์ฉายเพิ่มจ านวนมากขึ้น การลงทุนสร้างภาพยนตร์ไทยสูงขึ้น ค่า

โฆษณาแพงขึ้น มีการพิมพส์ าเนาหรือ copy เพิ่มขึ้นจาก 10 – 20 ส าเนา เป็น 70-80 ส าเนา ท่ีสร้าง

รายไดอ้ยา่งมหาศาลใหก้บัหอ้งแล็บ   ซ่ึงการแบ่งสายหนงัในประเทศไทยถือเป็นตลาดระบายหนงั

ไทยทัว่ประเทศท่ีดีและท าเงินซ่ึงปัจจุบนัแบ่งออกเป็น 6 สายดงัน้ี    

  1. สายเหนือ แบ่งออกเป็น 3 สายคือ     

   1.1 สายเหนือตอนบน ได้แก่ เชียงใหม่ ลําปาง ลําพูน แม่ฮ่องสอน 

เชียงราย พะเยา มีเชียงใหม่ เป็นศูนยก์ลางจดัจาํหน่าย     

   1.2 สายภาคเหนือตอนกลาง ได้แก่ พิ จิตร พิษณุโลก สุโขทัย ตาก 

อุตรดิตถ ์แพร่ น่าน มีพิษณุโลก และ อุตรดิตถ ์เป็นศูนยก์ลางจดัจาํหน่าย   

   1.3 สายเหนือตอนล่าง ได้แก่ อยุธยา ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง ชัยนาท 

อุทยัธานี นครสวรรค ์เพชรบูรณ์ กาํแพงเพชร สระบุรี และนครสวรรค ์เป็นศูนยก์ลางจดัจาํหน่าย 

  2. สายอีสาน แบ่งออกเป็น 4 เขต คือ 
เขต 1 ชยัภูมิ นครราชสีมา มีนครราชสีมา เป็นศูนย ์

  เขต 2  มหาสารคาม กาฬสินธุ์ ร้อยเอด็ มีขอนแก่น และร้อยเอด็ เป็นศูนย ์
เขต 3 เลย หนองคาย สกลนคร นครพนม มุกดาหาร มีอุดรธานี เป็นศูนย ์
 เขต 4 ยโสธรสุรินทร์ ศรีสะเกษ บุรีรัมย ์มีอุบลราชธานี เป็นศูนย ์
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  3. สายตะวนัออก ชลบุรี ระยอง จนัทบุรี มีชลบุรี เป็นศูนย ์
  4. ส ายแป ดจังห วัด  น ครป ฐม  สุ พ รรณ บุ รี  กาญ จนบุ รี  ราชบุ รี  เพ ช รบุ รี 
ประจวบคีรีขนัธ์ สมุทรสงคราม สมุทรสาคร 
  5. สายใต ้ชุมพร ระนอง สุราษฎร์ธานี พงังา ภูเก็ต กระบ่ี นครศรีธรรมราช ตรัง 
พทัลุง สตูล ปัตตานี ยะลา นราธิวาส มี สงขลา เป็นศูนย ์
  6. สายชานเมือง นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ 
         ทั้งน้ีการขายลิขสิทธ์ิให้กบัตวัแทนในประเทศ หรือท่ีเรียกว่า สายหนัง โดย ภาพยนตร์
ไทยจะสามารถทาํรายไดดี้มากในต่างจงัหวดั คนต่างจงัหวดัถือว่าเป็นผูช้มภาพยนตร์ไทยท่ีถือวา่มี
ความสําคัญมาก โดยถือว่าเป็นผู ้ชมส่วนใหญ่ ภาพยนตร์ไทยบางเร่ือง เช่น 15 คํ่า เดือน 11 
สามารถขายให้สายหนังต่างจังหวดัได้ถึง 10 ล้านบาท ส่วนใหญ่เร่ืองท่ีสามารถทาํ รายได้ใน
กรุงเทพฯก็จะทาํรายไดดี้ในต่างจงัหวดั แต่ภาพยนตร์ไทยบางเร่ือง อย่างเช่น ภาพยนตร์ของเป็น
เอก รัตนเรือง จะไม่สามารถขายให้กบัสายหนังภาคใต ้เน่ืองจากเป็นเร่ือง เก่ียวกบัการฆ่าตวัตาย 
ซ่ึงจะขดักบัความเช่ือทางศาสนา (อญัชลี, อา้งถึงในดวงกมล) 

นอกจากน้ี การขายลิขสิทธ์ิใหก้บัตวัแทน เป็นขายลิขสิทธ์ิตวัแทนใหก้บัประเทศอ่ืน ส่วน
ใหญ่มกัจะเรียกกนัวา่ ผูซ้ื้อภาพยนตร์ (Buyers) ซ่ึงไม่ไดมี้ขอ้ผกูมดัวา่บริษทัภาพยนตร์ นั้นจะตอ้ง
ขายลิขสิทธ์ิให้กบัเจา้ประจาํทุกเร่ือง กระบวนการขายภาพยนตร์ใหก้บัผูซ้ื้อในประเทศ ต่างๆนั้น มี
อยู่ 2 วิธีคือ ผ่านตวัแทนผูจ้ดัจาํหน่ายในต่างประเทศ โดยบริษัทตวัแทนเหล่าน้ีจะ ไดรั้บลิขสิทธ์ิ
ทั้ งหมดในการจัดจําหน่ายภาพยนตร์เร่ืองหน่ึง ๆ ในทุกประเทศซ่ึงได้แก่บริษัท Fortissimo 
(เนเธอร์แลนด์-ฮ่องกง) และบริษทั Golden Network (ฮ่องกง) อีกวิธีหน่ึงก็โดยการ จดัจาํหน่ายเอง 
วิธีการน้ี ค่ายภาพยนตร์ในประเทศไทยจะออกไปตั้งบูธตามตลาดคา้ภาพยนตร์ หรือเสนอสินคา้
โดยตรงกบัลูกคา้ในต่างประเทศ บริษทัท่ีใชวิ้ธีการดงักล่าว ไดแ้ก่ จีทีเอช อาร์ เอส และซีเอม็ฟิลม์ 
 

การแบ่งส่วนการตลาด 
 คู่แข่งขนัส าคญัของภาพยนตร์ไทยคือภาพยนตร์ต่างประเทศ เพราะผลิตส าหรับตลาดคนดู
ภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ และภาพยนตร์ไทยท่ีน าออกฉายในปัจจุบนัมีจ านวนน้อยจึงไม่มี
ช่วงเวลาฉายท่ีตรงกนัหรือ “ชนกนั” กบัหนังไทยกนัเอง ดงันั้นภาพยนตร์ต่างประเทศท่ีออกฉาย
ในช่วงระยะเวลาเดียวกับภาพยนตร์ไทยจึงเป็นคู่แข่งส าคญัและมักมีโอกาสท าเงินได้มากกว่า
ภาพยนตร์ไทยเพราะไดรั้บความนิยมมากกว่า ท าให้เจ้าของโรงภาพยนตร์ส่วนใหญ่มกัให้โอกาส
ภาพยนตร์ท่ีท าเงินโดยระยะเวลาในการฉายมากขึ้น นั่นหมายถึงรายไดเ้พิ่มขึ้นของภาพยนตร์ซ่ึง
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ส่วนใหญ่เป็นภาพยนตร์ต่างประเทศและภาพยนตร์ท่ีไม่ท าเงินจะถูกถอดโปรแกรมทนัทีเพื่อคิว
หนงัท่ีท าเงินต่อไปโดยไม่ตอ้งรอโอกาสสร้างกระแสหรือวางกลยุทธ์ใหม่เพื่อชดัจูงคนดูมากขึ้น 

 ระบบการตลาดท่ีดี เป็นส่วนส าคัญท่ีภาพยนตร์ไทยยงัขาดอยู่มาก การตลาดหลกัจะ
ขึ้นอยู่กบัการสร้างกระแสทางการตลาดซ่ึงตอ้งอาศยัประสบการณ์ส่วนตวั การเก็งก าไร และการ
คาดคะเน รวมทั้ งการส่งเสริมการขายแบบพื้นฐานโดยการโฆษณาในส่ือชนิดต่างๆ การใช้
หลกัการวางแผนดา้นการตลาดท่ีครบถว้นตามกระบวนการตลาดท่ีดีซ่ึงอาจจะตอ้งใชน้กัการตลาด
หรือผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีมีความรู้ความสามารถแทจ้ริง จึงจะประสบความส าเร็จในดา้นกายขายได้ 
 อย่างไรก็ตามภาพยนตร์ไทยมีเป้าหมายการฉายเฉพาะภายในประเทศเท่านั้ นและ
ประสบความส าเร็จไปส่วนหน่ึงแลว้จากการ “เดิน” ของสายหนัง กบัเจา้ของโรงฉายภาพยนตร์
ต่างจงัหวดั ยิ่งถา้หากภาพยนตร์เร่ืองใดมีคุณภาพสามารถนาํออกไปฉายยงัต่างประเทศไดถื้อเป็น
กาํไรส่วนเกิน 
 นอกจากน้ีผู ้อาํนวยการสร้างภาพยนตร์ไทยส่วนใหญ่เป็นผู ้ให้ทุนในการสร้างซ่ึง
จาํเป็นตอ้งมีการคาํนวณรายไดจ้ากการสร้างภาพยนตร์ล่วงหนา้จากจาํนวนสายหนงัท่ีคงท่ี มีตลาด
จาํกดั ตอ้งประหยดังบประมาณให้มากท่ีสุด การทุ่มทุนสร้างภาพยนตร์มากๆ มกัเป็นการเส่ียงต่อ
การขาดทุนผูอ้าํนวยการสร้างจึงทาํทุกวิถีทางท่ีตอ้งทาํหนังให้ดีท่ีสุดดว้ยงบประมาณท่ีน้อยท่ีสุด 
แต่ในทางกลบักนัผูก้าํกบัภาพยนตร์ส่วนใหญ่มีแนวคิดท่ีวา่คุณภาพของหนงัตอ้งใชง้บประมาณสูง 
เพื่อจ้างบุคลากรท่ีมีความสามารถ ทําฉาก หรือทําเทคนิคพิ เศษ หรือการว่าจ้างดาราท่ี มี
ความสามารถเหมาะสม และอ่ืนๆ ซ่ึงลักษณะแนวคิดเช่นน้ีขัดแยง้กับกลุ่มผูอ้าํนวยการสร้าง
ภาพยนตร์ เพราะตอ้งใชง้บประมาณมากจึงกลายเป็นปัญหาเร้ือรังท่ีสืบเน่ืองมาทุกยุคทุกสมนั แต่
อย่างไรก็ตามภาพยนตร์ไทยบางเร่ือง เช่น สตรีเหล็ก หรือบางเร่ืองใชง้บประมาณท่ีไม่สูงนกัแต่ก็
สามารถสร้างรายไดม้หาศาลและสามารถส่งไปฉายยงัต่างประเทศไดด้ว้ย แต่ปรากฏการณ์เช่นน้ี
มิใช่เกิดขึ้นบ่อยคร้ังนัก ดงันั้นควรมีการขยายตลาดภาพยนตร์ไทยให้กวา้งขึ้นไปสู่ต่างประเทศ 
เช่นในประเทศเพื่อนบา้น ในเอเชีย และในยุโรปเป็นตน้ อาจเป็นแนวทางหน่ึงท่ีสามารถแก้ไข
ปัญหาดงักล่าวได ้
 
 

         การจดัฉาย (Exhibition) โดยการเผยแพร่ทางโรงภาพยนตร์ สาํหรับการเขา้ฉายในโรง 
ภาพยนตร์โดยปกติแลว้การ แบ่งรายไดจ้ะเป็นการตกลงระหวา่งเจา้ของโรงภาพยนตร์และตวัแทน
จดัจาํหน่าย โดยจะแบ่งอยู่ ระหว่าง 50:50 หรือ 60:40 หรืออาจจะนอ้ยกวา่สําหรับภาพยนตร์ขนาด
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เล็ก แต่การนําภาพยนตร์เขา้ฉายในโรงภาพยนตร์ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายสูง ไม่ว่าจะเป็นค่าโฆษณา 
ประชาสัมพนัธ์ ฯลฯ โดยในบางคร้ังงบประมาณเหล่าน้ีอาจจะสูงกวา่ตน้ทุนการผลิตเสียอีก  

 

สรุป 
การผลิตภาพยนตร์ไทยมีมาชา้นานผ่านผลกระทบดา้นการเมืองและเศรษฐกิจทั้งภายใน

และภายนอกประเทศบางยุคเฟ่ืองฟู บางยคุตกตํ่าสลบัไปมา ก่อนกา้วเขา้สู่ความเป็นสากลงมากขึ้น
ในปัจจุบนั แต่อย่างไรก็ตามปัญหาในธุรกิจภาพยนตร์ไทยยงัมีหลายประการท่ีรอรับการปรับปรุง
แกไ้ข เช่นปัญหาในดา้นกระบวนการผลิตภาพยนตร์ไทยไดแ้ก่ งบประมาณในการสร้างภาพยนตร์
ไม่เพียงพอ บทภาพยนตร์ท่ียงัไม่มีคุณภาพท่ีดีการไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานของรัฐ
ต่างๆ และหน่วยราชการในการถ่ายทาํ การเซ็นเซอร์ภาพยนตร์และปัญหาประกอบอ่ืนๆอีกจาํนวน
มากแสดงให้เห็นถึงขอ้จาํกดัในกระบวนการผลิตก็ควรไดรั้บการแกไ้ขอย่างจริงจงัต่อไปดว้ย ส่วน
ในดา้นการตลาดจาํเป็นตอ้งมีการพฒันาคุณภาพของภาพยนตร์ไทยให้มีความเป็นสากล สร้างกล
ยทุธ์ดา้นการตลาด การแบ่งส่วนตลาดภาพยนตร์ต่างประเทศ และเลือกตลาดให้ถูกตอ้ง พร้อมไป
กับการพฒันาคุณภาพของภาพยนตร์ไทย ปรับปรุงด้านแนวความคิดให้เป็นสากลและมีความ
น่าสนใจปรับปรุงระบบการพิจารณาภาพยนตร์ รวมทั้งมีการขยายตลาดภาพยนตร์สู่ต่างประเทศ
ซ่ึงตอ้งให้ภาครัฐเป็นผูช่้วยเหลือโดยทาํหน้าท่ีเป็นผูแ้ทนติดต่อประสานงานดา้นการส่งออกและ
การสร้างจุดเด่นของภาพยนตร์ไทยในการส่งออกในเชิงธุรกิจตอ้งเป็นภาพยนตร์ท่ีผลิตไดคุ้ณภาพ
นาํเสนอความคิดเป็นสากลมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั และตอ้งปรับปรุงดา้นการผลิตให้มีจาํนวนมาก
พอจนสามารถเป็นอุตสาหกรรมได ้และมีความเป็นสากลทดัเทียมกบัต่างประเทศ  
 ในขณะท่ีธุรกิจภาพยนตร์เป็นธุรกิจท่ีมีมูลค่ามหาศาลโดยเฉพาะการสร้างภาพยนตร์เพื่อ
เป็นสินคา้ท่ีจาํหน่ายไปทัว่โลก ฉะนั้นส่ิงท่ีควบคู่กบัธุรกิจภาพยนตร์ คือ ดา้นการตลาดและการจดั
จําหน่าย เพื่อนําไปสู่การดําเนินการทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพจะขาดส่ิงหน่ึงส่ิงใดไม่ได ้
การตลาดและการจดัจาํหน่ายในธุรกิจ ภาพยนตร์เป็นส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กนัแต่ภาพยนตร์ซ่ึงถือว่า
เป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะพิเศษชนิดหน่ึงต่างจากสินคา้ทัว่ๆไปตอ้งนาํออกฉายตามโรงภาพยนตร์ซ่ึงมี
ส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจการตลาดท่ีผูผ้ลิตนําไปสู่ผูบ้ริโภครวมทั้งการขาย การโฆษณา การจัด
จาํหน่าย นอกจากน้ียงัตอ้งใชเ้งินมากมายในการวางแผนการโฆษณาและการวางแผนส่ือต่างๆดว้ย 
 การท่ีกล่าววา่ภาพยนตร์ประสบความสาํเร็จทางดา้นการคา้หรือไม่ คงตอ้งถือจากจาํนวนผู ้
เขา้ชมภาพยนตร์ เพราะเป็นผูก่้อใหเ้กิดรายไดใ้นภาพยนตร์เร่ืองนั้น ทั้งรายไดท่ี้มาจากค่าเขา้ชม 
และค่าเช่าหรือการจดัจาํหน่ายภาพยนตร์ แต่ทั้งน้ีมิไดห้มายความวา่ความนิยมของผูช้มในอดีตท่ีมี
ต่อผูส้ร้างภาพยนตร์เร่ืองนั้นๆจะเป็นเคร่ืองประกนัความสาํเร็จในอนาคตเสมอไป เพราะ
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ภาพยนตร์เป็นสินคา้ชนิดเดียวท่ีซ้ือขายกนัโดยไม่มีโอกาสเห็นตวัสินคา้จึงมีความไม่แน่นอนของ
อุปสงค ์(Demand) กล่าวคือ มีความไม่แน่นอนของความตอ้งการ อตัราการเส่ียงจึงอยู่ในอตัราท่ี
สูงตามไปดว้ย ทั้งน้ีเน่ืองจากผูก้าํกบัภาพยนตร์ถูกควบคุมโดยผูส้ร้าง (นายทุน) ผูส้ร้างถูกควบคุม
โดยสายหนงั (ผูจ้ดัจาํหน่าย) สายหนงัถูกควบคุมโดยผูฉ้าย (โรงภาพยนตร์) และผูฉ้ายถูกควบคุม
โดยผูช้มในส่ิงท่ีพวกเราตอ้งการ และจากสาเหตุดงักล่าวภาพยนตร์จึงถูกสร้างขึ้นเพื่อสนองความ
ตอ้งการของผูช้มมากท่ีสุด หรือเอาใจผูดู้กลุ่มใหญ่ท่ีมีรสนิยมปานกลางท่ีไม่แตกต่างกนัมากนกั 
นอกจากน้ียงัเช่ือวา่ภาพยนตร์สามารถเผยแพร่ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง และสร้างผลกระทบทางอารมณ์
ไดม้าก เป็นท่ีนิยมของสาธารณชน ภาพยนตร์จึงถูกนาํมาใชเ้พื่อใหค้วามบนัเทิงโดยสามารถ
สอดแทรกสาระไปยงัผูช้มไดใ้นเวลาเดียวกนั ซ่ึงเหมือนกบัท่ีใชก้นัอยูใ่นส่ืออ่ืนเช่น วรรณกรรม
หรือทางดา้นการแสดงต่างๆ 


