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ถือเป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีน่าจบัตาว่าจะกลบัมาพลิกฟ้ืนอีกครั้ งไดอ้ยา่งไร ส าหรับอุตสาหกรรม ‘โรงหนัง’ ท่ีมีมูลค่าถึง ‘9,000 ล้าน

บาท’ เพราะการจะกลบัมาในช่วงเวลาท่ี ‘หนังใหม่ไม่มี’ พื้นท่ีก็ถูก ‘จ ากัด’ แถม ‘รอบฉาย’ ยงัตอ้งลดลง ซ่ึงผลกระทบท่ีตามมาไม่ใช่แค่ลูกคา้ทัว่ไป 
แต่หมายถึงความมัน่ใจของ ‘พาร์ตเนอร์โฆษณา’ ท่ีอาจจะหายไปดว้ย 
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‘เมเจอร์’ เล็งโหมท าตลาดไตรมาส 4 

หลงัจากท่ีรายไดห้ายไป 250 ล้านบาทเพราะว่าตอ้งปิดบริการนาน 75 วนั และในช่วงน้ีสามารถรองรับลูกคา้ไดเ้พียง 25% พร้อมกบัถูกจ ากดั
รอบฉายท่ีตอ้งปิดตามเวลาห้าง แต่คุณนรุตม์ เจียรสนอง รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการตลาด บริษัท เมเจอร์ ซีนเีพล็กซ์ กรุ้ป จ ากัด (มหาชน) บอก
ว่าเพียงพอแลว้ท่ีจะโคฟเวอร์ตน้ทุน และเช่ือว่าภาพรวมทั้งปี เมเจอร์จะกลบัมาท ารายไดเ้ท่าปีท่ีผ่านมา โดยจะโหมท าตลาดในช่วงไตรมาส 4 ของปี ซ่ึงเป็น
ช่วงเวลาท่ีมีหนงัใหญ่เขา้ฉายจ านวนมาก หลงัจากท่ีเลื่อนฉายในช่วงตน้ปี โดยจะมีหนงัใหญ่ฉายทุกสัปดาห์ ส่วนในช่วงเวลาน้ีจะมีหนงัเก่าฉายสลบัหนงั
ใหม ่

“ผลส ำรวจพบว่ำ 80% ของผู้ชมอยำกดูภำพยนตร์ในโรง แต่ต้องเป็นหนังท่ีสนใจ ดังน้ันธุรกิจเรำจะฟ้ืนได้กขึ็น้อยู่กับหน้ำหนัง ว่ำจะดึงดูดผู้ชมได้แค่
ไหน เพรำะเรำม่ันใจว่ำผู้บริโภคพร้อมกลับมำ” 

พลิกวิกฤติดึงลูกค้า Go Online 

ในส่วนของโฆษณานั้นลูกคา้ยงัอยูค่รบ แต่เมเจอร์ไดข้ยายไปในส่วนของออนไลน์ เช่น ไทอินในช่อง YouTube ของเมเจอร์ โดยจะ Add On 

ให้กบัลูกคา้ ส่งผลให้รายไดจ้ากฝ่ังโฆษณาของเมเจอร์ไม่ไดต้กลง นอกจากน้ี เมเจอร์จะใชช่้วงเวลาน้ีในการผลกัดนัการซ้ือ-ขายตัว๋ผ่านออนไลน์ จากท่ี
ปัจจุบนัมีสัดส่วน 15% ให้เป็น 50-80% ในอนาคต โดยเมเจอร์ไดอ้อกโปรโมชัน่ใหม่ ๆ อาทิ ซ้ือผ่านแอป รับส่วนลด 30 บาท สมาชิก
บตัร M Gen Regular รับส่วนลด 50 บาทต่อท่ีนัง่ สมาชิก M Gen ทุกประเภท เม่ือซ้ือผ่าน App Major Cineplex รับ
คะแนนเพิ่ม 5 เท่า เป็นตน้ ซ่ึงสมาชิกบตัรมีมากกว่า 1.5 แสนราย 
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“เรำเช่ือว่ำเรำบริหำรระยะเวลำกำรฉำยได้ดีขึน้ บวกกับรำยได้กำรขำยหนัง และรำยได้โฆษณำออนไลน์ เมเจอร์จะยังประคองรำยได้ได้ ซ่ึงปีท่ีผ่ำนมำ
สำมำรถขำยต๋ัวได้รำว 35.5 ล้ำนใบ มีรำยได้กว่ำ 1.1 หม่ืนล้ำนบำท โดยมำจำกโรงหนัง 70% อำหำร/เคร่ืองด่ืม 20% และอ่ืน ๆ 10%” 

 

‘SF’ คาดรายได้ทัง้ปีอาจหายไป 50% 

ส าหรับ ‘SF’ ก็นบัว่าเป็นอีกหน่ึงค่ายใหญ่ของไทย โดยคุณพิมสิริ ทองร่มโพธิ์ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
(มหาชน) กล่าวว่า ในช่วงท่ีตอ้งหยดุให้บริการไป 75 วนั คาดว่ารายไดจ้ากการขายตัว๋ทั้งปีของ SF หายไปประมาณ 30% ขณะท่ีการกลบัมาฉาย
โดยมีโอกาสท ารายไดเ้พียง 25% และรอบฉายท่ีหายไปประมาณ 2 รอบ ไม่สามารถจะน ามา ‘ชดเชย’ ตน้ทุนท่ีมีเป็นหลกัร้อยลา้นบาท/เดือนได ้
ดงันั้นในกรณีท่ีแยท่ี่สุด SF อาจท ารายไดจ้ากการขายตัว๋ไดเ้พียง 50% จากท่ีปีก่อนขายได ้20 ลา้นใบ 

ทั้งน้ี SF คาดว่าสถานการณ์จะดีข้ึน หากมีการปลดล็อกมาตรการต่าง ๆ จนเป็นปกติ อยา่งประเทศเวียดนามก็มีการเปิดโรงภาพยนตร์กนัปกติ หรืออาจจะ
ฟ้ืนอีกทีในไตรมาส 3 ซ่ึงเป็นช่วงท่ีจะเร่ิมมีภาพยนตร์ใหม่ ๆ เขา้ฉาย ขณะท่ีสถานการณ์ตอนน้ี ส่วนใหญ่จะฉายแต่ภาพยนตร์ท่ีตกคา้งจากก่อนจะปิดโรง
ภาพยนตร์ และมีการน ำภำพยนตร์เก่ำกลับมำฉำยใหม่ และมีการยืดระยะเวลาการฉายภาพยนตร์ให้นานข้ึนกว่าปกติ 

“ปกติโรงภำพยนตร์จะต้องมีเวลำส ำหรับโปรโมตหนังอย่ำงน้อย 3 สัปดำห์ แต่อย่ำงตอนท่ีให้เปิด เรำกไ็ม่ได้รู้ล่วงหน้ำ แต่ยังดีท่ีค่ำยหนังพร้อมท่ีจะให้
หนังมำฉำย ดังนั้นกป็ระคองกันไป ซ่ึงน่ีถือเป็นช่วงเวลำท่ีล ำบำกท่ีสุดของกำรกลับมำ แต่เรำกไ็ด้เรียนรู้ในช่วงท่ีปิดไป โดยเฉพำะกำรได้กลับมำมองตัวเอง 
หำทำงลดต้นทุน และจำกนีค้งไม่มีแผนระยะยำว แต่จะวำงเป็นรำยสัปดำห์” 
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‘House สามย่าน’ ชี้ ‘เปิด’ ยังไงก็ดีกว่า ‘ปิด’ 

หลงัจาก House โรงภายนตร์ท่ีฉายหนงัอินด้ีไดย้า้ยจากยา่น RCA มาอยูท่ี่ ‘สามย่าน มิตรทาวน์’ ไดร้าว 8 เดือน โดย 3 เดือนนั้นตอ้งหยดุ
ให้บริการไปเพราะ COVID-19 แต่ต่อให้มีตน้ทุนกลบัมา ยงัไงก็ดีกว่ารายไดเ้ป็น ‘ศูนย์’ โดยคุณพงศ์นรินทร์ อลุิศ ผู้บริหารโรงภาพยนตร์ 
House กล่าวว่า ปกติโรงภาพยนตร์ไม่ว่าจะใหญ่หรือเล็ก ถา้มีผูช้มเขา้มารวม 40-50% ของจ านวนท่ีนัง่ 100% ก็ถือว่าเกินคาด เพราะ
ปกติอาจไม่ถึง ดงันั้นการท่ี House ปรับท่ีนัง่เหลือเพียง 40% จึงไม่มีผลกระทบมากนกั แต่ในส่วนของรายไดท่ี้ตอ้งหายไปเพราะตอ้งปิดเป็น
เวลาเกือบ 3 เดือนนั้น House เองก็เขา้ใจ เพราะมนัเป็นสถานการณ์ท่ีไม่ปกติ 

ทั้งน้ี House ไม่สามารถประเมินไดว้่าตลาดจะฟ้ืนกลบัมาอีกทีเม่ือไหร่ แต่จะฟ้ืนก็ต่อเม่ือสถานการณ์กลบัมาเป็นปกติ รวมถึง ‘ความมั่นใจ’ ของ
ผูบ้ริโภค ว่าจะกลา้กลบัมาโรงภาพยนตร์เม่ือไหร่ ซ่ึงแต่ละคนมีความกลวัไม่เหมือนกนั อยา่งไรก็ตาม มองว่าผูบ้ริโภคมีความตอ้งการท่ีจะกลบัมารับชม
ภาพยนตร์ในโรง เพราะว่าเบ่ือท่ีต้องอยู่แต่บ้ำน และดูภาพยนตร์ผ่านสมาร์ทโฟนและทีวี 

“ท่ีปิดไป 3 เดือนเรำไม่ได้เรียนรู้อะไรเลย ปิดกคื็อปิด และเรำกไ็ม่รู้ว่ำจะฟ้ืนตัวหรือชดเชยรำยได้ท่ีหำยไปเพรำะต้องปิดเม่ือไหร่ ไม่ใช่ว่ำเรำท ำใจ แต่เรำ
เข้ำใจ ว่ำไม่ใช่แค่เรำ แต่เรำกมี็แผนท่ีจะท ำโปรโมช่ันเพ่ือกระตุ้นเร็ว ๆ นี ้และท้ังนีท้ั้งน้ัน COVID-19 คงไม่ได้มำเปลี่ยนพฤติกรรมและ
อุตสำหกรรมอะไรมำกนัก เพรำะมองว่ำคนยังมีควำมต้องกำร” 
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