
Pitching

ธุรกจิและการบริหารงานภาพยนตรแ์ละสื่อดจิทิลั



‘พทิชงิ’ (Pitching)
การขายงานเพือ่โน้มน้าวใจผู้ฟังให้เข้ามาลงทุน เข้ามาร่วมมอื 

หรือตัดสนิให้เป็นผู้ชนะในงานประกวดต่างๆ



Passive Audience 
กลุม่คนฟังในแบบตัง้รบั
รบัขอ้มลูอย่างเดียว 

Active Audience 
กลุม่คนฟังที่เราตอ้งการ

ใหเ้ขามีการโตต้อบบางอย่างกลบัมา

Communication Strategy 

‘พทิชงิ’ 
(Pitching



การท่ีเราพยายามโนม้นา้วใหก้รรมการ – นายทนุ
มีปฏิสมัพนัธต์อบกลบัในสิ่งที่เราตอ้งการ ถือเป็นกลุม่ผูฟั้งที่เราจะตอ้งเจอในการขายงาน

การปรับเปลีย่นทัศนคติ
Change Attitude

Story of mine (You) Story of us

tell Prove
Presentation Conversation

What do we do togetherWhat can we do





หา้มแสดงความไมพ่อใจหรอืแกต้วัในเรื่องเวลาขณะท าการพิทชิงเดด็ขาด 
เพราะนั่นหมายถึงการไมเ่ตรยีมตวั และเป็นการแสดงทศันคติดา้นลบออกมาใหก้รรมการเห็น

1.
Duration of Time

-วนันัน้จะมีคนมาพิทชท์ัง้หมดก่ีคน
-ไดเ้ขา้พิทชิงเป็นคิวท่ีเทา่ไร 
-ช่วงเวลาท่ีจะใชใ้นการพิทชิงวา่มีเวลาทัง้หมดเทา่ไร 
-ในเวลาทัง้หมดเท่านี ้เราจะใชเ้พ่ือท าอะไรบา้ง 

-การเซตอพัและการเปิดตวัตา่งๆ สรา้งความประทบัใจแรก 
-เขา้สูช่่วงของการเลา่เรื่องราวโปรเจกตที์จะท า 

30% ของเวลาทัง้หมด
(One Way Communication) 

-การสรา้งบทสนทนาระหวา่งเราและกรรมการ 
-การพดูคยุหรอืถาม-ตอบขอ้สงสยั

70 % ของเวลาทัง้หมด
(Two Way Communication) 

Question!
ตอบทีละหนึ่งค าถาม ตอบใหส้ัน้ 

กระชบั ตรงประเดน็สิ่งท่ีกรรมการอยากไดจ้รงิๆ 
การใชเ้วลาตอบมากเกินไปในแตล่ะค าถามนัน้ห
มายถงึโอกาสท่ีสญูเสียไปในการตอบค าถามอ่ืนๆ



ตัวอย่าง
ถา้ตอ้งการท าพารต์เนอรชิ์ป

ก็ตอ้งตัง้เอาไวว้า่เราตอ้งการท าพารต์เนอรชิ์ปกบัใคร ภายในเดือนไหน 
เพราะทกุสิ่งทกุอยา่งจะตอ้งไปอยูใ่นการพรเีซนตข์องเราทัง้หมด

การพิทชิงประสบความส าเรจ็ หลายครัง้ท่ีการพิทชิงลม้เหลว 
ไมใ่ช่เพราะโปรเจกตไ์มดี่ หรือคนพิทชไ์มดี่ 

แตเ่ป็นเพราะเปา้หมายในการพิทชิงนัน้ไมช่ดัเจน

2. 
Pitching Objective

ultimate goal 
-การพิทชิงครัง้นีท้  าไปเพื่ออะไร 
-สิ่งใดท่ีตอ้งการไดจ้ากการพิทชิงครัง้นี ้
-จะท าอะไร กบัใคร ภายในเม่ือไร 



เม่ือเรารูแ้ลว้วา่ตวัเองอยู่ในระดบัไหน เราก็ตอ้งหาวิธีการเพื่อกา้วขา้มขึน้ไปอยู่ในระดบัท่ีสงูกว่าใหไ้ด ้
โดยแตล่ะขัน้ก็จะมีวิธีการกา้วขึน้ไปท่ีแตกต่างกนั ซึง่เราสามารถขา้มขึน้ไปไดที้ละขัน้ ถา้หากเราใชว้ิธีการ
กา้วขา้มท่ีผิดขัน้ตอนการพิทชก็์มีโอกาสท่ีจะประสบความลม้เหลวสงู

3. 
Next Action

-การกระท าท่ีจะเกิดขึน้หลงัจากการพิทชิง

-สิ่งท่ีตอ้งการใหค้นฟังท าตอ่หลงัจากฟังท่ีเราพิทชิงเสรจ็แลว้ 
- เปา้หมายระยะสัน้ท่ีตัง้ไวว้า่จะเกิดขึน้หลงัจากการพิทชิงส าเรจ็ 

Domino Effect 
การแสดงออกถึงพฤติกรรม ท่ีเกิดขึน้หลงัจากเสรจ็กระบวนการพิทชิง

ลว้นมีผลท่ีน าไปสู ่ultimate goal ท่ีเราตัง้ไวไ้ด้

Stage of Changes

ระดบัแรก คือไมรู่จ้กัอะไรเลย
ระดบัท่ีสอง คือรูจ้กักนัโดยผิวเผินว่าใครท าอะไร
ระดบัท่ีสาม คือรูจ้กักนัจนพรอ้มท่ีจะท าอะไรบางอย่างรว่มกนั
ระดบัท่ีสี่ คือขัน้ท่ีมีปฏิสมัพนัธร์ว่มกนั
ระดบัท่ีหา้ คือการรกัษาความสมัพนัธข์องทัง้สองฝ่าย



4. Audience ส าหรบัผูฟั้งนัน้ในที่นี ้ คือก าลงัคยุกบักรรมการตดัสิน หรอืนายทนุ
สิ่งท่ีควรรูห้ลกัๆ เก่ียวกบักรรมการแตล่ะคนนัน้คือ

การตีความของกรรมการหรอืนายทนุ คือเขามีความรูเ้รื่องไหนบา้ง 
และเขาเคยผ่านประสบการณใ์ดมาบา้ง ซึง่ความยากคือเราตอ้ง
ปรบัจนูความรูแ้ละสิ่งท่ีเราตอ้งการจะน าเสนอใหต้รงกบัความรูแ้ละ
ประสบการณข์องผูฟั้งเพ่ือใหเ้ขาตีความออกมาไดต้รงกบัสิ่งท่ีเรา
ตอ้งการจะสื่อ และเหน็ความเป็นไปไดใ้นโปรเจกตข์องเราใหไ้ด้

ผลตอบแทนที่กรรมการ-นายทนุจะไดร้บั ซึง่มีหลายระดบัขัน้ 
ตัง้แต ่interest หรอืสิ่งที่เขาสนใจ, benefit หรอืผลประโยชนท่ี์
เขาได ้แต่ advantage คือขอ้ไดเ้ปรียบท่ีกรรมการ-นายทนุไดร้บั

Interpretation

Advantage 

Interpretation

Advantage Personal Style 



Analyzer กลุม่คนที่ชอบใชส้มองฝ่ังซา้ยและดา้นบน
รวมกนั ชอบการคิดและขอ้มลูต่างๆ มาก เพราะฉะนัน้
ถา้จะพิทชก์บักรรมการกลุม่นีค้วรจะสง่ขอ้มลูที่สัน้และ
กระชบั เพื่อใหเ้ขาไดค้ิดต่อ และหา้มดรามา่ใส่

Explorer คนที่ใชส้มองสว่นบนและฝ่ังดา้นขวา
เป็นคนท่ีไดข้อ้มลูแลว้คิดตอ่ไปวา่จะเกิดอะไรขึน้ 
เพราะฉะนัน้คนกลุม่นีจ้ะสนใจวา่เราจะท าอยา่งไร
ใหส้ิ่งที่มีนัน้ดีขึน้ เปา้หมายตอ่ไปของเราคืออะไร  
มีความเสี่ยงแค่ไหน จะเริม่ตน้เมื่อไร เพราะฉะนัน้
การพิทชก์บักรรมการ-นายทนุกบัคนประเภทนี ้
จ าเป็นตอ้งมีโรด้แมปที่ชดัเจน

รูปแบบของคนประเภทต่างๆ เปรยีบเสมือนสมองของคนเรานัน้
ถกูแบง่เป็นหลายซกี โดยในแตล่ะซีกก็มีความสามารถทีต่่างกนั
ไป ซึง่กรรมการ-นายทนุแตล่ะคนก็จะมีวิธีคิดและตดัสินแตกต่าง
กนัไปตามความถนดัของสมอง

Organizer ผูท้ี่ชอบจดัการแบบเป็นระบบ
ขัน้ตอน ชอบดรูายละเอียดของขัน้ตอน
ต่างๆ ดงันัน้ถา้พิทซก์บักรรมการกลุม่นี ้
ถามอะไรตอ้งตอบใหไ้ดท้กุเรือ่ง

Sensor คนที่ใชส้มองฝ่ังขวาและสว่นลา่ง 
ผูท้ี่ชอบใชอ้ารมณค์วามรูส้กึในการตดัสิน
วา่ดีหรอืไมด่ี คนเหล่านีช้อบที่จะรูเ้รือ่งราว
ต่างๆ ชอบไดยิ้นฟีดแบก็จากลกูคา้ 
เพราะฉะนัน้สิ่งที่เราตอ้งน าเสนอคือตวัทีม
และลกูคา้ของเรา

Personal Style 



ไมใ่ช่สิ่งท่ีแสดงวา่เราอยากบอกอะไร แตม่นัคือสิ่งท่ีเราคิดวา่เรา
อยากคนฟังนัน้ฟังอะไร เพราะฉะนัน้สิ่งที่เราตอ้งใสเ่ขา้ไปคือ

ขอ้ความท่ีดงึคนฟังเขา้มา ไม่ใช่แคข่อ้ความท่ีเราอยากใสเ่ทา่นัน้ 
และแน่นอนวา่ไมมี่ใครท่ีจะสามารถพดูไดท้กุเรื่องแตแ่รก 
เพราะฉะนัน้เราจงึตอ้งดีไซนแ์ละฝึกซอ้มวิธีพดูของเราใหดี้

สว่นของเนือ้หาท่ีตัง้ใจจะน าเสนอไปสูผู่ฟั้ง (กรรมการ-นายทนุ)5.Content

Reaching Message Killing Slide 

Reaching Message 



Killing Slide 

สไลดห์นา้ท่ีจะตอบค าถามท่ีผูฟั้ง (กรรมการ-นายทนุ) อยากรู ้

Analyzer
ขอ้มลูทีโฟกสัและเปา้หมายที่ชดัเจน รวมไป
ถึงขอ้มลูและผลประกอบการที่ผ่านมา

Explorer 
ตอ้งหาโอกาสที่จะเกิดขึน้ในอนาคตมาใหเ้ขา
ใหไ้ด ้สรา้งความเช่ือมั่นว่าจะท าไดจ้รงิ และ
ปิดทา้ยดว้ยแผนระยะยาว

Organizer
แผนการแบบละเอียดเป็นขัน้เป็นตอน
และวิธีจดัการปัญหาตา่งๆ

Sensor 
สิ่งที่เราตอ้งน าเสนอคือความสมัพนัธ์
และความสามารถของทีมงาน รวมไป
ถึงฟีดแบก็จากลกูคา้



สิ่งแวดลอ้มอ่ืนๆ 
ท่ีสง่ผลตอ่การพิชช่ิงจะประสบผลส าเรจ็หรือไม?่

6. 
Envinronment


