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 บทที ่6 
งบการเงิน 

 
6.1 วตัถุประสงค์ด้านการเงนิ  
 

1. เพื่อบริหารดา้นการเงินของบริษทัใหมี้ความมัน่คง และท าใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  
2. เพื่อสามารถประมาณการในเร่ืองงบลงทุนในการด าเนินการได ้ 
3. เพื่อสามารถประมาณการผลตอบแทนจากการลงทุน เพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิผลมากท่ีสุด  

 
6.2 เงินลงทุนในโครงการ  
 
แหล่งท่ีมาของเงินทุน  
 
1. หุ้นทุน  

บริษทัจดทะเบียนดว้ยทุน 35,751,200 บาท โดยแบ่งเป็น 357,512 หุน้ จานวนหุน้ละ 100
บาทผูถื้อหุน้ประกอบดว้ย  
 
 ตารางท่ี 6.1 : ตารางแสดงรายละเอียดของผูถื้อหุน้บริษทั 
 
ล าดับ ช่ือ- นามสกลุผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น มูลค่า(บาท) 

1. นางสาวอิสรี เตียวสมบูรณ์กิจ 57,512 5,751,200 
2. นางสาวธนตัถอ์ร เกตุดี 50,000 5,000,000 
3. นางสาวอสัรีนา ถมยาปรีวฒัน์ 50,000 5,000,000 
4. นางสาวสุดาทิพย ์พรรณนิล  50,000 5,000,000 
5. นายเฉลิมพล พิมพว์นั 50,000 5,000,000 
6. นางสาวฤทยัรัตน์ รัศมี 50,000 5,000,000 
7. นายเรืองเดช รัตนโกสียกิ์จ 50,000 5,000,000 
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2. เงินกู้  
บริษทักูเ้งินจากธนาคารไทยพาณิชยเ์ป็นจานวนเงิน 20,000,000 บาทโดยผอ่นชาระเงินตน้

พร้อม ดอกเบ้ียเป็นรายปี ในอตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 6.00 (+2) โดยพิจารณาหกัชาระเงินตน้พร้อม
ดอกเบ้ียเป็น รายปี โดยจะแสดงรายละเอียดการชาระเงินดงัน้ี  
 
ตารางท่ี 6.2 : ตารางแสดงรายละเอียดการช าระเงินกูธ้นาคาร 
 
ปี เงินต้น MLR ดอกเบีย้ (ต่อปี) ช าระคืนเงินต้น เงินต้นค้างช าระ 
0 20,000,000 6.00 (+2) 1,600,000 - 20,000,000 
1 20,000,000 6.00 (+2) 1,600,000 5,000,000 15,000,000 
2 15,000,000 6.00 (+2) 1,200,000 5,000,000 10,000,000 
3 10,000,000 6.00 (+2) 800,000 5,000,000 5,000,000 
4 5,000,000 6.00 (+2) 400,000 5,000,000 - 

*หมายเหตุ ดอกเบ้ียจากการกูย้มื MLR+ 2 เปอร์เซนต ์ 
 
นโยบายจ่ายเงินปันผล  

ในปีแรกหากบริษทัไดก้ าไรไม่คุม้ทุน จะไม่มีการแบ่งเงินปันผล แต่จะจ่ายเงินคืนปันผลให้
หากบริษทัมีผลก าไรในปีถดัมาก โดยจะแบ่งเงินปันผลคิดเป็น 10 % ของเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อ
หุน้ 
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ตารางท่ี 6.3 : ตารางแสดงเงินลงทุน 
 

รายการ จ านวน (บาท) หมายเหตุ 

ค่าจดัตั้งบริษทั 200,000  

ค่าเช่าสถานท่ี (1,256 ตารางเมตร) 4,019,200 ตารางเมตรละ 800 บาท 
มดัจ า 3 เดือน และจ่ายค่า
เช่าล่วงหนา้ 1 เดือน 

ค่าออกแบบสถานท่ี  5,000,0000  
ค่าตกแต่งสถานท่ี (1,256 ตารางเมตร) 25,120,000 ตารางเมตรละ 20,000 บาท 
เคร่ืองใชส้ านกังาน 400,000 เพิ่ม 10%  ทุกปี 
ค่าจา้งเงินเดือน 15 คน 0 (12 เดือนแรก) 3,012,000 ปรับเพิ่ม 10% ทุกปี 

ค่าใชจ่้ายก่อนการด าเนินงาน (ค่าใชจ่้าย
อ่ืนๆ) 

3,000,000  

เงินทุนหมุนเวียน 15,000,000  

เงินลงทุนรวม 55,751,200  
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ตารางท่ี 6.4 : แสดงรายละเอียดต าแหน่งและอตัราเงินเดือนพนกังานของบริษทั เทรนดส์ร้างสรรค ์
จ ากดั 
 

ต าแหน่ง จ านวน เงินเดือน (บาท) 
กรรมการผูจ้ดัการ 1 ต าแหน่ง 30,000 
พนกังานขายพื้นท่ี 1 ต าแหน่ง 15,000 
ผูดู้แลพิธภณัฑ ์ 1 ต าแหน่ง 12,000 
ผูดู้แลหอ้งสมุด (บรรณารักษ)์ 1 ต าแหน่ง 12,000 
ผูจ้ดัการดา้นอาคาร 1 ต าแหน่ง 12,000 
ช่างซ่อมบ ารุงอาคาร 1 ต าแหน่ง 15,000 
ประชาสัมพนัธ ์ 1 ต าแหน่ง 12,000 
พนกังานการตลาด 1 ต าแหน่ง 12,000 

เจา้หนา้ท่ีออกแบบสินคา้ (Designer) 1 ต าแหน่ง 20,000 
พนกังานบญัชี 1 ต าแหน่ง 12,000 
แม่บา้น 1 ต าแหน่ง 8,000 
พนกังานรักษาความปลอดภยั 2 ต าแหน่ง 8,000 
อาจารยผ์ูส้อนหลกัสูตรการออกแบบ
เส้ือผา้ 

1 ต าแหน่ง 25,000 

อาจารยผ์ูส้อนหลกัสูตรการตดัเยบ็
เส้ือผา้ 

1 ต าแหน่ง 25,000 

พนกังานสารสนเทศ (ไอที) 1 ต าแหน่ง 25,000 
รวม (บาท) /เดือน 15 ต าแหน่ง 251,000 
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ตารางท่ี 6.5 : แสดงค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารและการด าเนินงาน  
 

รายการ จ านวน (บาท) หมายเหตุ 
ค่าเช่าพื้นท่ี 1,256 ตารางเมตร 12,057,600 / ปี ตารางเมตรละ 800 บาท 

 
ค่าสวสัดิการพนกังาน 3% 90,360 / ปี คิด 3% ทุกปี 
*ค่าใชจ่้ายส่วนการจดัการพพิิธภณัฑ์
เส้ือผา้ 

1,000,000 / ปี 
 

เพิ่มข้ึน 10% ทุกปี 

*ค่าใชจ่้ายส่วนการจดัการหอ้งสมุด
เส้ือผา้ 

1,000,000 / ปี 
 

เพิ่มข้ึน 10% ทุกปี 

*ค่าจา้ง Sub contactorในการผลิตชุดนิ
ฟอร์ม 

5,040,000 / ปี 
 
 

ชุดละ 600 บาท  
เร่ิมจากลูกคา้ 10 ราย  

รายละ 200 ชุด 
และเพิ่มข้ึน 20% จากยอดการ

จดัจ าหน่ายทุกปี 
ค่าสาธารณูปโภค 
- ค่าน ้ า  
- ค่าไฟ  
- ค่าโทรศพัท ์ 

 
240,000 / ปี 

3,600,000 / ปี 
600,000 / ปี 

 
เดือนละ 20,000 บาท  
เดือนละ 300,000 บาท  
เดือนละ 50,000 บาท  

*ค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการพื้นท่ี 12,000,000 / ปี 
 

เพิ่มข้ึน 10% ทุกปี 
 

ค่าส่ือสารทางการตลาด 5,000,000 / ปี เพิ่มข้ึน 5% ทุกปี  

ค่าจดักิจกรรมพิเศษ 1,200,000 / ปี เพิ่มข้ึน 10% ทุกปี 

ค่าลงทะเบียนเวป็ไซด ์(WWW.) 120,000 / ปี เพิ่มข้ึน 10% ทุกปี 
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ตารางท่ี 6.5 : แสดงค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารและการด าเนินงาน (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน (บาท) หมายเหตุ 
ค่าออกแบบและพฒันาเวป็ไซด ์
(WWW.) 

    1,000,000 / คร้ัง                                                                                      และในปีท่ี 2 ใชง้บ 200,000 
และเพิ่มข้ึน 10 % ในทุกปี 

ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองใชส้ านกังาน 12,000 / ปี เพิ่มข้ึน 5% ทุกปี 
ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซมสถานท่ี 1,200,000 / ปี เดือนละ 100,000 บาท 
ค่าเส่ือมเคร่ืองใชส้ านกังาน 40,000 / ปี คิดแบบเสน้ตรง 5 ปี 

*หมายเหตุ ค่าใชจ่้ายปรับเพิม่ 20 เปอร์เซ็นต ์ในกรณี Best case   และลด 20 เปอร์เซ็นต ์ในกรณี 
Worse case ทั้งน้ีใชก้รณี Most likely เป็นบรรทดัฐาน (Base on Most Likely case) 
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6.3 การประมาณการรายได้  
 
สมมติใหร้ายไดท่ี้คาดการณ์เป็น  
 

1. รายไดจ้ากโซนท่ี 1: D.I.Y. (Do It Yourself) Zone เป็นพื้นท่ีท่ีเปิดบริการในชั้นท่ี 1 ของ
ศูนยฯ์ โดยสามารถคาดการณ์ประมาณการรายได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี  

 
ตารางท่ี  6.6 การประมาณการรายไดจ้ากโซนท่ี 1 D.I.Y. (Do It Yourself) Zone 
 

 
 

รายละเอยีดสินค้าและ
บริการ 

 

 
 

รายได้/ 
หน่วย 

กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

ร้านอุปกรณ์ 25,000 
บาท/เดือน 

10 ร้าน 250,000 7 ร้าน 175,000 5 ร้าน 125,000 

ส่วนแบ่งจากยอด
จ าหน่ายร้านอุปกรณ์  

5%/ 
 10 ร้าน  

50,000
บาท/ 
ร้าน 

25,000 35,000 
บาท/ 
ร้าน 

17,500 25,000
บาท/ 
ร้าน 

12,500 

ร้านผา้ 25,000 
บาท/เดือน 

10 ร้าน 250,000 7 ร้าน 175,000 5 ร้าน 125,000 

ส่วนแบ่งจากยอด
จ าหน่ายร้าน 
ผา้  

5%/ 
 10 ร้าน 

50,000
บาท/ 
ร้าน 

25,000 35,000
บาท/ 
ร้าน 

 

17,500 25,000
บาท/ 
ร้าน 

12,500 

หลกัสูตรการออกแบบ
เส้ือผา้ในวนัจนัทร์ ถึง 
วนัพฤหสับดี 

2,000 บาท/
เดือน 

20 คน 40,000 14 คน 28,000 10 คน 20,000 

หลกัสูตรการออกแบบ
เส้ือผา้เสาร์และวนั
อาทิตย ์

2,000 บาท/
เดือน 

20 คน 40,000 14 คน 28,000 10 คน 20,000 
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ตารางท่ี  6.6 การประมาณการรายไดจ้ากโซนท่ี 1 D.I.Y. (Do It Yourself) Zone (ต่อ) 
 

 
 

รายละเอยีดสินค้าและ
บริการ 

 

 
 

รายได้/ 
หน่วย 

กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

หลกัสูตรการตดัเยบ็
เส้ือผา้ในวนัจนัทร์ ถึง 
วนัพฤหสับดี 

2,000 บาท/
เดือน 

20 คน 40,000 14 คน 28,000 10 คน 20,000 

หลกัสูตรการตดัเยบ็
เส้ือผา้เสาร์และวนั
อาทิตย ์

2,000 บาท/
เดือน 

20 คน 40,000 14 คน 28,000 10 คน 20,000 

การให ้Download สาระ
ความรู้เก่ียวกบัเส้ือผา้
เคร่ืองแต่งกาย 

100 บาท/
ชัว่โมง/ 

10 เคร่ือง 

900 
ชัว่โมง 

30 
 ชัว่โมง/
วนั 

90,000 630 
ชัว่โมง 

21 
ชัว่โมง/ 
วนั 

63,000 
 

450 
ชัว่โมง 

15 
ชัว่โมง/ 
วนั 

45,000 

รวม (บาท) /เดือน  800,000 560,000 400,000 

*หมายเหตุ : รายไดจ้ากสินคา้และบริการเพิ่มข้ึน 20 เปอร์เซ็นต ์ในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของทุกปี 
 

โดยสามารถคาดการณ์การจ าหน่ายสินคา้และบริการได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี 
กรณี Best case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 100  
กรณี Most likely case คาดการจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 70  
กรณี Worse case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 50  
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2. รายไดจ้ากโซนท่ี 2: C.I.Y. (Customize It Yourself) Zoneโดยสามารถคาดการณ์
ประมาณการรายได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี  

 
ตารางท่ี  6.7 การประมาณการรายไดจ้ากโซนท่ี 2 C.I.Y. (Customize It Yourself) Zone 
 

 
 

รายละเอยีดสินค้าและ
บริการ 

 

 
 

รายได้/ 
หน่วย 

กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

ร้านคา้ท่ีจ  าหน่ายเส้ือผา้ท่ี
มียีห่อ้เป็นท่ีรู้จกั 

25,000 
บาท/เดือน 

10 ร้าน 250,000 7 ร้าน 175,000 5 ร้าน 125,000 

ส่วนแบ่งจากยอดร้านคา้
ท่ีจ าหน่ายเส้ือผา้ท่ีมียีห่อ้
เป็นท่ีรู้จกั 

5%/ 
 10 ร้าน 

50,000
บาท/ 
ร้าน 

25,000 35,000
บาท/ 
ร้าน 

17,500 25,000 
บาท/ 
ร้าน 

12,500 

ค่าหนา้ร้านในระบบ
อินเตอร์เน็ต 

1,000 บาท/
เดือน 

30 ร้าน 30,000 21 ร้าน 21,000 15 ร้าน  15,000 

ส่วนแบ่งจากยอด
จ าหน่ายทางอินเตอร์เน็ต 

5%/ 
30 ร้าน 

 

10,000 
บาท / 
ร้าน 

15,000 
 

7,000 
บาท / 
ร้าน 

10,500 5,000 
บาท / 
ร้าน 

 

7,500 

รวม (บาท) /เดือน  320,000 224,000 160,000 
*หมายเหตุ : รายไดจ้ากสินคา้และบริการเพิ่มข้ึน 20 เปอร์เซ็นต ์ในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของทุกปี 
 

โดยสามารถคาดการณ์การจ าหน่ายสินคา้และบริการได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี 
กรณี Best case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 100  
กรณี Most likely case คาดการจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 70  
กรณี Worse case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 50 
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3. รายไดจ้ากโซนท่ี 3: Fashion Collection Museum (พิพธิภณัฑเ์ส้ือผา้) โดยสามารถ
คาดการณ์ประมาณการรายได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางท่ี  6.8 การประมาณการรายไดจ้ากโซนท่ี 3 Fashion Collection Museum (พิพิธภณัฑเ์ส้ือผา้) 
 

 
 

รายละเอยีดสินค้าและ
บริการ 

 

 
 

รายได้/ 
หน่วย 

กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

การเขา้ชมการจดัแสดง 
เส้ือผา้ในยคุต่างๆ 

100 บาท/
คน 

900 คน 
30 คน
ต่อวนั 

90,000 630 คน 
21 คน
ต่อวนั 

630,000 450 คน 
15 คน
ต่อวนั 

45,000 

การทดลองชุดในแต่ละ
ยคุผา่น Computer 

100 บาท/
ชัว่โมง/ 

10 เคร่ือง 

900 
ชัว่โมง 

30 
ชัว่โมง/ 
วนั 

90,000 630 
ชัว่โมง 

21 
ชัว่โมง/ 
วนั 

63,000 
 

450
ชัว่โมง 

15 
ชัว่โมง/ 
วนั 

45,000 

การพิมพภ์าพการทดลอง
ชุดในแต่ละยคุ 

100 บาท/
ภาพ/  

5 เคร่ือง 

900 ภาพ  
30 

 ภาพ/วนั 

90,000 630 
ภาพ 
21 

ภาพ/วนั 

63,000 
 

450 
ภาพ 
15 

ภาพ/วนั 

45,000 

การเขา้ชมการจดัแสดง
เส้ือผา้เซเลเบต้ี คนดงัใน
ยคุต่างๆ 

100 บาท/
คน 

900 คน 
30 คน
ต่อวนั 

90,000 630 คน 
21 คน
ต่อวนั 

63,000 
 

450 คน 
15 คน
ต่อวนั 

45,000 

การทดลองชุดเซเลเบต้ี 
คนดงัในแต่ละยคุผา่น 
Computer 

100 บาท/
ชัว่โมง/ 

10 เคร่ือง 

900 
ชัว่โมง 

30 
ชัว่โมง/ 
วนั 

90,000 630 
ชัว่โมง 

21 
ชัว่โมง/ 
วนั 

63,000 
 

450
ชัว่โมง 

15 
ชัว่โมง/ 
วนั 

45,000 
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ตารางท่ี  6.8 การประมาณการรายไดจ้ากโซนท่ี 3 Fashion Collection Museum (พิพธิภณัฑเ์ส้ือผา้) 
(ต่อ) 
 

 
 

รายละเอยีดสินค้าและ
บริการ 

 

 
 

รายได้/ 
หน่วย 

กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

การพิมพภ์าพทดลองชุด
เซเลเบต้ี คนดงั 

100 บาท/
ภาพ/  

 

900 ภาพ  
30 

 ภาพ/วนั 
 

90,000 
 

630 ภาพ 
21 

ภาพ/วนั 
 
 

63,000 
 

450 ภาพ 
15 

ภาพ/วนั 
 

45,000 

ร้านคา้จ าหน่ายเส้ือผา้
และอุปกรณ์การแต่งกาย
ในแต่ละยคุสมยัและ
อุปกรณ์การแต่งกายของ
เซเลเบต้ี คนดงัในแต่ละ
ยคุ 

25,000 
บาท/เดือน 

 
 

10 ร้าน 
 
 
 
 

250,000 
 
 
 

7 ร้าน 175,000 5 ร้าน 125,000 

ส่วนแบ่งจากยอด
จ าหน่ายเส้ือผา้และ
อุปกรณ์การแต่งกายใน
แต่ละยคุสมยัและ
อุปกรณ์การแต่งกายของ
เซเลเบต้ี คนดงัในแต่ละ
ยคุ 

 
5%/ 

 10 ร้าน 

 
50,000
บาท/ 
ร้าน 

 
25,000 

 
35,000
บาท/ 
ร้าน 

 
17,500 

 
25,000 
บาท/ 
ร้าน 

 
12,500 

รวม (บาท) /เดือน  815,000 570,500 407,500 

*หมายเหตุ : รายไดจ้ากสินคา้และบริการเพิ่มข้ึน 20 เปอร์เซ็นต ์ในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของทุกปี 
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โดยสามารถคาดการณ์การจ าหน่ายสินคา้และบริการได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี 
กรณี Best case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 100  
กรณี Most likely case คาดการจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 70  
กรณี Worse case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



197 
 

 

4. รายไดจ้ากโซนท่ี 4: Accessories Zone โดยสามารถคาดการณ์ประมาณการรายได ้แยก
ออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี  

 
ตารางท่ี  6.9 การประมาณการรายไดจ้ากโซนท่ี 4 Accessories Zone 
 

 
 

รายละเอยีดสินค้าและ
บริการ 

 

 
 

รายได้/ 
หน่วย 

กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

ร้านจ าหน่ายหมวก 25,000 
บาท/เดือน 

10 
ร้านคา้ 

250,000  7 ร้านคา้ 175,000 5 ร้านคา้ 125,000 

ส่วนแบ่งจากยอด
จ าหน่ายร้านจ าหน่าย
หมวก  

5%/ 
 5 ร้าน 

50,000 
บาท/  
ร้าน 

10,000 35,000
บาท/ 
ร้าน 

17,500 25,000 
บาท/ 
ร้าน 

12,500 

ร้านจ าหน่าย
เคร่ืองประดบั สร้อย 
ก าไล แหวน ตุม้หู 

25,000 
บาท/เดือน 

10 
 ร้านคา้ 

250,000 7 ร้านคา้ 175,000 5 ร้านคา้ 125,000 

ส่วนแบ่งจากยอด
จ าหน่ายร้านจ าหน่าย
เคร่ืองประดบั สร้อย 
ก าไล แหวน ตุม้หู  

5%/ 
 10 ร้าน 

50,000 
บาท/  
ร้าน 

25,000 35,000
บาท/ 
ร้าน 

17,500 25,000 
บาท/ 
ร้าน 

12,500 

ร้านจ าหน่ายเขม็กลดั เขม็
ขดั 

25,000 
บาท/เดือน 

10 
 ร้านคา้ 

250,000 7 ร้านคา้ 175,000 5 ร้านคา้ 125,000 

ส่วนแบ่งจากยอด
จ าหน่ายร้านจ าหน่ายเขม็
กลดั เขม็ขดั  

5%/ 
 10 ร้าน 

50,000 
บาท/  
ร้าน 

25,000 35,000
บาท/ 
ร้าน 

17,500 25,000 
บาท/ 
ร้าน 

12,500 

ร้านจ าหน่ายกระเป๋า 25,000 
บาท/เดือน 

5 
 ร้าน 

250,000 7 ร้านคา้ 175,000 5 ร้านคา้ 125,000 
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ตารางท่ี  6.9 การประมาณการรายไดจ้ากโซนท่ี 4 Accessories Zone (ต่อ) 
 

 
 

รายละเอยีดสินค้าและ
บริการ 

 

 
 

รายได้/ 
หน่วย 

กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

ส่วนแบ่งจากยอดร้าน
จ าหน่ายกระเป๋า  

5%/ 
 10 
 ร้าน 

50,000 
บาท/  
ร้าน 

25,000 35,000
บาท/ 
ร้าน 

17,500 25,000 
บาท/ 
ร้าน 

125,000 

ร้านจ าหน่ายรองเทา้ 25,000 
บาท/เดือน 

10 
 ร้านคา้ 

250,000 7 ร้านคา้ 1750,00 5 ร้านคา้ 12,500 

ส่วนแบ่งจากยอด
จ าหน่ายร้านจ าหน่าย
รองเทา้  

5%/ 
 10 ร้าน 

50,000 
บาท/  
ร้าน 

25,000 35,000
บาท/ 
ร้าน 

17,500 25,000 
บาท/ 
ร้าน 

125,000 

รวม (บาท) /เดือน  1,375,000 962,500 687,500 

*หมายเหตุ : รายไดจ้ากสินคา้และบริการเพิ่มข้ึน 20 เปอร์เซ็นต ์ในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของทุกปี 
 

โดยสามารถคาดการณ์การจ าหน่ายสินคา้และบริการได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี 
กรณี Best case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 100  
กรณี Most likely case คาดการจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 70  
กรณี Worse case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 50 
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5. รายไดจ้ากโซนท่ี 5: Fashion Library Zone (หอ้งสมุดเส้ือผา้) โดยสามารถคาดการณ์
ประมาณการรายได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี  

 
ตารางท่ี  6.10 การประมาณการรายไดจ้ากโซนท่ี 5 Fashion Library Zone (หอ้งสมุดเส้ือผา้) 
 

 
 

รายละเอยีดสินค้าและ
บริการ 

 

 
 

รายได้/ 
หน่วย 

กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

สมาชิกหอ้งสมุดรายปี 1,000 /ปี 70  
คน/
เดือน 

70,000 49 
คน/
เดือน 

49,000 35  
คน/
เดือน 

35,000 

สมาชิกหอ้งสมุดราย
เดือน 

200 บาท /
เดือน 

250 คน 50,000 175 35,000 125 25,000 

การเขา้หอ้งสมุดของผูไ้ม่
เป็นสมาชิก 

50 บาท/
คน/วนั 

900 
 คน /
เดือน 

45,000 630 
 คน /
เดือน 

31,500 450 
 คน /
เดือน 

22,500 

ค่ายมืหนงัสือ 50 บาท/
เล่ม 

900 
เล่ม 

30 เล่ม / 
วนั 

45,000 
 

630 
 เล่ม 

21 เล่ม / 
วนั 

31,500 450 
เล่ม 

15 เล่ม / 
วนั 

22,500 

ค่าปรับจากการคืน
หนงัสือเกินก าหนด (7 
วนั) 

30 บาท/วนั 
  

270 วนั 
90 เล่ม 
เกิน 3 
วนั 

8,100 189 วนั 
63 เล่ม 
เกิน 3 
วนั 

5,670 135 วนั 
45 เล่ม 
เกิน 3 
วนั 

4,050 

การบริการ Download 
ภาพ จากหอ้งสมุดภาพ 

50 บาท/
ภาพ 

10 เคร่ือง 

900 ภาพ  
30 

 ภาพ/วนั 

45,000 630 ภาพ 
21 

ภาพ/วนั 
 
 

31,500 
 

450 ภาพ 
21 

ภาพ/วนั 
 
 

22,500 
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ตารางท่ี  6.10 การประมาณการรายไดจ้ากโซนท่ี 5 Fashion Library Zone (หอ้งสมุดเส้ือผา้) (ต่อ) 
 

 
 

รายละเอยีดสินค้าและ
บริการ 

 

 
 

รายได้/ 
หน่วย 

กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

จ านวน รวม
รายได้ 
(บาท) 

การบริการพิมพจ์าก
หอ้งสมุดภาพ 
 
 

50 บาท/
ภาพ 

10 เคร่ือง 

900 ภาพ  
30 

 ภาพ/วนั 

45,000 
 
 
 

630 ภาพ 
21 

ภาพ/วนั 
 

31,500 
 
 

450 ภาพ 
21 

ภาพ/วนั 
 

22,500 
 

การยมืโสตทศันวสุัดดา้น
เสียง 
 
 

50 บาท/ช้ิน 
 
 

900 
ช้ิน 

30 ช้ิน / 
วนั 

45,000 
 
 
 

630 
ช้ิน 

21 ช้ิน / 
วนั 

31,500 450 
ช้ิน 

15 ช้ิน / 
วนั 

22,500 

ค่าปรับจากการคืนโสต
ทศันวสุัดดา้นเสียงเกิน
ก าหนด  (5 วนั) 

30 บาท/วนั 
 

270 วนั 
90 เล่ม 
เกิน 3 
วนั 

8,100 189 วนั 
63 เล่ม 
เกิน 3 
วนั 

5,670 135 วนั 
45 เล่ม 
เกิน 3 
วนั 

4,050 

รวม (บาท) /เดือน  361,200 
 

252,840 
 

180,600 
 

*หมายเหตุ รายไดจ้ากสินคา้และบริการเพิม่ข้ึน 20 เปอร์เซ็นต ์ในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของทุกปี 
 

โดยสามารถคาดการณ์การจ าหน่ายสินคา้และบริการได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี 
กรณี Best case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 100  
กรณี Most likely case คาดการจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 70  
กรณี Worse case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 50 
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รายได้อ่ืนๆ 
6. รายไดจ้ากการรับจา้งออกแบบและผลิตชุดยนิูฟอร์ม ใหก้บัองคก์รและหน่วยงานต่างๆ 

โดยสามารถคาดการณ์ประมาณการรายได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี  
 
ตารางท่ี  6.11 การประมาณการรายไดจ้ากการรับจา้งออกแบบและผลิตชุดยนิูฟอร์ม ใหก้บัองคก์ร
และหน่วยงานต่างๆ 
 

รายละเอยีดสินค้า
และบริการ 

 

รายได้/ หน่วย กรณ ีBest case กรณ ีMost likely 
case 

กรณ ีWorse case 

ราคา 
จ า 

หน่าย 
 

ราคา 
ผลติ 

ราย 
ได้
ส่วน
ต่าง 

จ า 
นวน
ชุด 

รวม
รายได้ 

จ า 
นวน
ชุด 

รวม
รายได้ 

จ า 
นวน 
ชุด 

รวม
รายได้ 

การวา่จา้งผลิตชุดยนิู
ฟอร์มจากหน่วยงาน
ต่างๆ 

720 
 /ชุด 

600 /
ชุด 

120 /
ชุด 

1,000 720,000 700 504,000 500 350,000 

รวม/เดือน    120,000 84,000 60,000 
*หมายเหตุ : สมมุติฐานการค านวณ ต่อปีมีการผลิตเพื่อการจดัจ าหน่ายใหก้บัหน่วยงานต่างๆ 
ประมาณ 10 รายลูกคา้ รายละ 100 ชุด บวกก าไร 20 เปอร์เซ็นต ์และเพิม่ข้ึน 20 เปอร์เซ็นต ์จากยอด
การจดัจ าหน่ายทุกปี 
 

โดยสามารถคาดการณ์การจ าหน่ายสินคา้และบริการได ้แยกออกเป็น 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี 
กรณี Best case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 100  
กรณี Most likely case คาดการจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 70  
กรณี Worse case คาดวา่การจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 50 
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6.4 ความเป็นไปได้ทางการเงิน  
 

ความเป็นไปไดท้างการเงินเป็นการสะทอ้นความเป็นไปไดด้า้นต่างๆ มาแปลงเป็นหน่วย
เงินตราท่ีสามารถเปรียบเทียบมูลค่าได ้เพือ่จะสามารถท าการวิเคราะห์ไดว้า่การด าเนินงาน มี
ผลตอบแทน คุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่  

หลกัท่ีใชใ้นการประเมินผลตอบแทนในรูปแบบของการท าก าไรไดแ้ก่  
 
-ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period)  

 
เพื่อหาวา่เงินทุนทั้งหมดท่ีใชจ่้ายไปจะไดคื้นมาในระยะเวลาเท่าไร  

 

ระยะเวลาคืนทุน = 
อปีผลตอบแทนต่
 ุ ทธิเงินลงท นส       

 
ถา้ผลตอบแทนในแต่ละปี ไม่เท่ากนัตอ้งใชค่้าสะสมผลก าไรในแต่ละปี  
 
-มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value)    

 
เป็นการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของการด าเนินกิจการ ซ่ึงค านวณไดจ้าก

การท าส่วนลด กระแสตอบแทนสุทธิตลอดอายขุองการด าเนินกิจการใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัหรืออาจ 
ค านวณหามูลค่า ปัจจุบนัสุทธิ ดงัน้ี 
 

NPV = CFo + 
1)1(

1

k

CF


+

2)1(

2

k

CF


+…………………+

nk

CFn

)1( 
 

 
CFo คือ เงินลงทุนคร้ังแรก  
CF1 คือ กระแสเงินสดสุทธิ 
k คือ ตน้ทุนของเงินลงทุนโครงการ ซ่ึงจะใชเ้ป็นอตัราส่วนลด  
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ในท่ีน้ี NPV คือมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของรายไดท่ี้เกิดจากการลงทุน ดงันั้นจึง
ควรด าเนินกิจการเม่ือค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ศูนย ์แต่ถา้ติดลบกไ็ม่ควรด าเนินกิจการ เพราะรายไดจ้ะ
ไดไ้ม่คุม้การลงทุน   

 
-อตัราผลตอบแทนการด าเนินกิจการ (Internal Rate Return)  
 
อตัราผลตอบแทนของการด าเนินกิจการ เป็นวิธีประเมินความคุม้ค่าของการลงทุนซ่ึง

สอดคลอ้งกบัการประเมินหาผลก าไรในการด าเนินงาน ซ่ึงกคื็อส่วนลดภายในของการด าเนินงาน 
การค านวณน้ีจึงไม่ข้ึนกบัปัจจยัในการก าหนดอตัราส่วนลดไวก่้อนแต่เป็นส่วนลดท่ีท าใหก้าร
ด าเนินกิจการมีความคุม้ทุน ซ่ึงการประเมินโครงการบริษทั เทรนดส์ร้างสรรค ์จ ากดั คือ  

a. กรณีท่ีคาดหวงัผลกาไรมากท่ีสุด (Best Case)  

b. กรณีท่ีอาจมีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด (Most Likely Case)  

c. กรณีท่ีอาจไดรั้บผลกาไรนอ้ยท่ีสุด (Worst Case)  
 
ซ่ึงควรด าเนินกิจการเม่ือค่ามีค่าเท่ากบัหรือสูงกวา่ค่าเสียโอกาสของการลงทุน ถา้มีค่าต ่า

กวา่ค่าเสียโอกาสของการลงทุนกไ็ม่ควรด าเนินกิจการ  
 
6.5 สรุปผลงบการเงินของโครงการ  
 
ตารางท่ี 6.12: แสดงผลตอบแทนของโครงการ ในสถานการณ์ต่างๆ 
 
 Best Case Most Likely Case Worst Case 

Payback Period 1.06 ปี 1.51 ปี 2.17 ปี 
NPV 270,145919.79 บาท 133,199,836.43 บาท 2,746,444.22 บาท 

IRR 30.20 % 18.99 % 5.68 %  
Discount Rate 6% 
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Best case เป็นกรณีท่ีมีคาดวา่ยอดการจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 100 ของยอด
จ าหน่ายทั้งหมดท่ีตั้งไว ้จากผลสรุป การประมาณการผลการดาเนินกิจการคร้ังน้ี พบวา่ โครงการ
จดัตั้งศูนยก์ารสร้างสรรคเ์ส้ือผา้เคร่ืองแต่งกายส าหรับสตรี สามารถด าเนินกิจการไดแ้ละได้
ผลตอบแทนท่ีดี  

Most Likely Case เป็นกรณีท่ีมีคาดวา่ยอดการจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 70 ของ
ยอดจ าหน่ายทั้งหมดท่ีตั้งไว ้ซ่ึงใกลเ้คียงความเป็นไปไดใ้นการประกอบการจริง จากผลสรุป การ
ประมาณการผลการดาเนินกิจการคร้ังน้ี พบวา่ โครงการจดัตั้งศูนยก์ารสร้างสรรคเ์ส้ือผา้เคร่ืองแต่ง
กายส าหรับสตรี สามารถดาเนินกิจการไดแ้ละไดผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน  

Worst Case การคาดการณ์น้ีเป็นกรณีท่ีมียอดการจ าหน่ายสินคา้และบริการไดร้้อยละ 50 
ของยอดจ าหน่ายทั้งหมดท่ีตั้งไว ้ซ่ึงเป็นผลตอบแทนท่ีนอ้ยท่ีสุด จะเห็นไดจ้ากผลสรุปการประมาณ
การผลการด าเนินกิจการคร้ังน้ี พบวา่ แมว้า่ทางบริษทัจะสามารถทาก าไรไดใ้นแต่ละปี แต่ผลการ
ด าเนินการน้ีไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน และไม่เหมาะท่ีจะลงทุนดงันั้นถา้บริษทัประสบภาวะน้ีในปีท่ี 2 
ทางบริษทัจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนแผนการบริหารจดัการ ดว้ยการน าเสนอผลิตภณัฑใ์หม่และ
ปรับเปล่ียนรูปแบบสินคา้และบริการท่ีมีอยู ่ซ่ึงตอ้งปรับเปล่ียนกลยทุธท์างการตลาดโดยเพิ่มการใช้
แผนทางการตลาดมากข้ึน โดยพิจารณาจากสภาวะแวดลอ้มทางการตลาดในขณะนั้นมาช่วยในการ
ด านินกิจการ 
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